Pédagogie : le devoir de résister

Ainsi donc la pédagogie ne serait plus a la mode et les temps
seraient a la « restauration » de |'autorité et au retour des
« bonnes vieilles méthodes ». Nous croulons sous les injonc-
tions de ceux qui, en matiere éducative, sont revenus de tout
sans jamais y étre allés !

Philippe Meirieu montre ici qu‘au contraire nous avons, plus
que jamais, besoin de pédagogie. Face a la société du zapping
et du caprice mondialisé, face aux difficultés d'attention et
d'apprentissage qui ne cessent de croitre dans les classes,
le choix est clair : ou bien la normalisation et I'exclusion des
géneurs, ou bien une pédagogie capable de mettre les éleves
au travail et de les réconcilier avec I'Ecole.

Tous ceux qui croient a I'éducation trouveront ici un
texte fort, clair, concret, sans concessions. Un texte de
résistance et d'espérance.

Philippe Meirieu a enseigné a tous les niveaux de l'institution
scolaire et a été associé a de nombreuses réflexions et réformes
du systéme éducatif frangais. Aprés avoir dirigé I''UFM de Lyon,
il est aujourd’hui professeur a I'université Lumiére-Lyon 2.

Il est I'auteur de nombreux ouvrages de pédagogie.
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Le devoir de résister

désirs, de ne considérer que ses intéréfs immeédiats. C'est pourquoi
s associer suppose un engagement dans un « faire ensemble » ef une
confrontation, @ cefte occasion, avec aufrui. Avec mes proches ef,
petit & petit, avec des éfres qui me sonf plus lointains, voire éfrangers.
Er c'est, la encore, le rdle de « ['autorifé €ducative » que de créer la
possibiliré d'accéder au « faire ensemble » et & ses exigences.

e e e i

Pour cela, I'éducareur d0|r sefforcer de faire échapper I'enfant et
I'adolescent & la tyrannie du présent, de l'immeédiareté, du « fout
tout de suite ». Le présent obture foufe possibilireé d'entrevoir un
futur. Et il faur, paradoxalement, surseoir au présent pour faire exis-
ter le futur: « Non... pas rout de suite! Ne passe pas a l'acte immé-
diaternent... Donne-ioi du femps pour réfléchir! ». C'est la fonction
de fous les dispositifs pédagogiques arficulés aufour du sursis: la
« boire aux lettres » de ). Korczak (J. Korczak, 1988), le « conseil »
chez C. Freinet et dans la péddgogie institutionnelle. « Tu as le droit
de critiGUér, mais fu le diras au conseil. Prends le temps d'y réfiechir
ef de penser a ce que tu pourrais proposer @ la place ! Tu as le droir
d'en vouloir & ton camarade, mais ne te précipife pas sur lui: tenfe
d'expliquer, essaye de lui faire comprendre ce qui t'a choqué ef de

" ftrouver une aufre solution que la violence. »

Er 'on accéde ainsi & une forme de relafion avec les autres qui
tolére le désaccord, la non-ressemblance, la non-fusion, la non-
identification dans le méme leader. Cesft le chemin pour accéder
au « collectif », qui n'est ni le « communautaire », ni, a fortiori, le
communaurarisme. |l faur accepter de simpliquer dans une aven-
ture forcément plus risquée que celle du groupe fusionnel, puisque
I'identité des membres n'esr pas formarée a I'avance et confrélée
en permanence. Le réle de I'éducateur est dong, ici, de permetire
o des personnes de se colfiner ensemble une téche commune, en
dépit de leurs différences. Plus encore: en raison de leurs différen-
ces. Car, les groupes fusionnels sonf comme les afomes qui, jadis,
chez les épicuriens, fombaient parallelement sans jamais pouvoir se
rencontrer. Il a fallu qu'un afome dévie de sa trajectoire — le clina-
nem — pour qU'il en renconire un aufre et qu'ainsi, grace & leurs cro-
chets, les atfomes puissenr faire exister « du monde », faire exister
« le monde ». Charge donc & I'éducareur de faire exister des grou-
pes humains qui permeftent que se crée du collectif: que chacun ef
chacune ne recherche pas systématriquement ce en quai il se super-

Reconstruire I'autorité

pose & l'aufre, mais ce en quoi il différe de Iui, 'enrichit et ainsi infro-
duif de la distance. Distance de I'autre & moi qui est aussi distance
de moi & moi. Parce que I'autre m'inferroge et me permet, dans
la confronfation avec lui, d'évoluer, de « dn‘ferer » avec moi-méme.

Vers une véritable « pedogogre par le pro;er » ) AKX

S'émanciper et s’ Gssooer sonf les deux demorches inséparables ]

qui condifionnent I'accés au statur de cifoyen: ce sont donc les

deux objectifs d'apprentissagequa~Téducarion doit se donner /| *

prioritairement. Pour les afteindre, les pédagogues proposent
fous & peu prés la méme démarche : le projet (nous utilisons ici ce
ferme, qui a éfé frellement dévoyé, en conscience de ses ambi-
guités, mais aucun aufre ne semble plus approprié). Il sagit de
créer des situations qui permetftent & des enfants et adolescents de
se construire, collectivemnent et individuellement, dans un « igj@_*
ensemble ». La « pédagogie du projet » - pléonasme, s'il en est, }
fant on auraif du mal & frouver une pédagogie qui ne consiste pas |
a meffre des personnes en sifuation de projet — comporte une ,a";
serie d'enjeux fondamentaux qui, pour la plupart, ont été ébau- ||/
ches dés le début du xxe siécle par le mouvement de I'« Eco!e
nouvelle » er des « méethodes actives ».

|
f

Cerres ce mouvement NG Pas été a I'abri de dérives préoccu-
pantes, en parficulier quand il s'est laissé fasciner par les classifica-
fions caractérologiques ou a fait du projet un outil pour permettre
I'émergence des « chefs naturels » et des « aptitudes innées ». Il
nous faut dénoncer clairement ces errances au nom du postulat de
I'« éducabiliteé de fous » qui est au coeur de la démarche pédago-
gique et qui a été porré aussi bien par les grands « pédagogues his-
forigues », comme J.-J. Rousseau, J.-H. Pestalozzi, A. Makarenko ou
). Korczak, que par tout le mouvement de I'Education populaire né
sur les décombres de la Grande Guerre. Mais dégagé de sa gan-
que, I'« Education nouvelle » reste encore feriblement d'actualité.
Clest-a-dire particuliérernent nécessaire pour nous aider & affronter
les défis de I'Ecole d'aujourd’hui. Ne nous frompons pas de combat
ce n'est pas I'Education nouvelle qui est la cause de la « baisse du
niveau »... Elle est bien frop minoritaire pour pouvoir endosser une
telle responsabilité. C'est, en revanche, la fidélité & ses idéaux et
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Le devoir de résister

I approfondissement de sa démarche qui peuvent nous aider & pro-
gresser ensemble dans I Ecole et & faire progresser I'Ecole : en met-
tant le projet au coeur de nofre démarche.

v Le projet permet de se projeter dans ['avenir, dans un
avenir différent du passé et du présent. |l contraint donc,
tout & la fois, d'assumer le passé ef le présent ef de ne
pas se laisser enfermer dans I'obligation de les reprodui-
re. Le projet est espérance : perspecfive d'un futur qui ne
nous assigne pas définitivement & résidence dans ce
dont nous avons hérité. Tout le contfraire de ce qui se
passe dans le groupe fusionnel qui est rérention dans le
perpétuel present.

v Le projet nous améne a nous confronfer a la résistance des
choses. Quand on travaille « pour de vrai » sur une acfivi-
té collective (que ce soif du bricolage ou du jardinage en
famille, la consfruction, @ I'école, de la maquette d'une
ville romaine ou la rédaction d'un journal), on se frouve
inévitablement confronté aux dures lois de la réalité:
impossible d'agir n'importe comment sans comprometire
le projet. On sorf ainsi de la pensée magique qui caracte-
rise linfanfile et de la foute-puissance qui caractérise la
tyrannie. On est amené & regarder de plus pres « pourquoi
¢a ne marche pas » et 4 fenter de comprendre « com-
ment ¢ca pourrait marcher ». Tout le contraire de ce qui se
passe dans le groupe fusionnel oU ce qui résiste n'est pas
compris, Mais éradiqué.

v/ Le projet permet d'accéder a cefte vérité fondatiice de
foute vie collective : l'interdit autorise. Linterdit n'est pas un
caprice de celui qui exerce le pouvoir ef veur « avoir la
paix ». |l est ce qui permet & chacun de participer & I'acti-
vité collective, ce qui le protége contre les agressions des
aufres, mais aussi les débordements de lui-méme. La loi
profége, elle n‘agresse pas. Tout le confraire de ce qui se
passe dans le groupe fusionnel oU la loi désigne précisé-
ment ce qui empéche le groupe d'exister.
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v Le projet permet de découvrir une forme légitime d'autori-

fé: la compétence. Dans un projet, quand on est aftaché &
sa réussife, on se fourne nafurellement vers celui qui appa-
ralr comme le plus compérent pour résoudre les problémes
qu'on rencontre, Certes, il est possible — et souvent souhai-
table — que le plus compétent se récuse afin de ne pas éva-
cuer les apprentissages : il faut, souvent, refuser de faire a la
place des autres ce qu'ils ne savent pas faire afin qu'ils
apprennent a le faire! Mais, méme ainsi, les personnes
découvrent que la compétence donne une véritable auro-
riré : autoriteé pour faire ce qui est utile au colledtif, autorité
pour aider les aufres & apprendre & faire ce qui est néces-
saire au collectif. Tout le confraire de ce qui se passe dans
le groupe fusionnel ou il n'y a de vroie compétence que
celle du leader ef oU les savoir-faire des membres ne sont
reconnus que pour aufant qu'ils se mettent & son service.,

Le profet permet ainsi a chacun, progressivement, de trou-
ver sa place. Car — nous le savons bien —, quand quelqu'un
veur prendre toure la place, c'est quiil n‘a pas de place.
Qu'il ait une place, un espace et des responsabilités dans
une configuration collective, et il ne sera plus tenté de
tyranniser le groupe. Certes, il convient d'éviter que les pla-
ces soient figees, et la caracréristique des projets @ducatifs,
c'est_précisement la rofafion des taches, des réles er des

pfoces Mais, quoi qu'il en soif, c'est le fait que le projer per-|
meffe & chacun d'occuper une place « différenciée » qui |
est formateur. Tout le confraire de ce qui se passe dans le |

groupe fusionnel qui prafique justement l'indifférenciation.

Le projet permet d'apprendre & élaborer « le bien com-
mun ». Sur un objectif précis, il s'agit d'identifier les régles
que chacun doif respecter, les comportements qui sont
requis... Ef, petit & petit, il s'agira d'ouvrir les perspectives, de
se décentrer encore plus, afin d'élaborer des projets qui per-
metftront d'intégrer le maximum d'altérité. On passe ainsi,
sous l'autorité de I'éducateur, de la réflexion sur les condi-
tions de réalisation d'un projet collectif & la réflexion sur le
caractére collectif du projet: collectif, mais jusqu'ot? OU est
la frontiere au-dela de laquelle nofre projet n'intéresse pas
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« les autres », ne concerme pas « les aufres »? Comment
faire pour que notre projef soit plus encore « collectif », Qu-
dela des limites de notre groupe, de nofre classe, de nofre
quartier, de nofre ville, de nofre pays, de nofre confinent,
de nofre monde, de notre univers? Bref, il s'agit de senga-
ger dans une démarche d'élaborafion du « bien com-
mun », une démarche que nous voulons confagieuse,
c'est-a-dire porteuse d'humanité. Tour le confraire de ce qui
se passe dans le groupe fusionnel qui se replie sysfemati-
quement sur son propre intérét, confondu, le plus souvent,
avec sa seule pérennite.

v/ Le projet est ce qui permet d'espérer qu'advienne du cli-
namen qui, seul, peut faire société. C'est par le projef
qu'on peut parvenir & intégrer l'altérité et sortir de la
pluie d'afomes qui tombent en séries sfrictement paral-
I&les ef oU aucun lien social ne peut advenir.

Ainsi, par le projef, I'enfant ef I'adolescent apprennent @
s'émanciper de « l'auforité-emprise » et & respecter ef crifiquer a
la fois — dans deux attitudes qui ne sonf pas confradictoires Mais
solidaires — I'autorité légitime qui s'exprime aussi bien & travers les
lois fondamentales sans lesquelles aucun collectif humain ne peur
survivre (interdit de linceste, inferdit de la violence, interdit de
nuire), I'hérirage du passé, la résistance de 'éfre-1d, la compe-
tence des personnes, les régles construites par le groupe au nom
de l'intérét collectif, le « bien commun » de I'humanite...

C'est pourquoi I'aide aux projefs est, sans doute, la responsabilité
éducative essentielle des adultes, ef cela aussi bien dans la famille,
& I'Ecole que dans la Cité. Etr qu'on ne dise pas que « 'éducation par
le projet » a échoué. Nous ne I'avons jamais vraiment essayee! |l est
temps de sy mettre. Ef il est bien possible, alors, que nous décou-
vrions que la « crise de I'autorité » que nous fraversons aujourd’hui
est, en réalité, une chance: la chance de passer d'une concepfion
théocrafique ou mimétique de l'autorité & une conception demo-
crafique — qui resfe encore fres largement a invenfer.
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Chapitre 9
Instituer I'éléve-sujet

Au sein de chaque insfitution et dans le cadre des projets pro-
posés aux enfants ef aux adolescents, il est nécessaire de disposer
d'une ligne de conduite pédagogique qui les aide & se construire
comme sujefs: « se fenir debour » en résistant & la régression
infantile qui les menace sans cesse. En réalité, la situation que
nous vivons appelle, four a la fois, un sursaut citoyen et un sursaut
educatif afin de briser le cercle vicieux de l'infantilisation généra-
lisee... Il faur que les eéducateurs osent dire « non » & toutes les for-
mes de manipulafion sociale et permettent a leurs éléves de vivre
des situations ou ils soient en mesure de s'instruire ef de s'émanci-
per en méme femps. Il faut des adultes cohérents, dont le com-
bat politique ef I'action pédagogique enfrent en résonance : non
pour formater leurs éleves, mais, au contraire, pour s'opposer &
foute forme de normalisation et d'assujettissement. Il faut s'oppo-
ser de foutes ses forces & la réduction de l'individu & ses pulsions
archaiques instrumentalisées par la machinerie marchande. || faut
combattre au quotidien pour la liberté et la démocratie, contre
fous les docfreurs Frankenstein du monde (P. Meirieu, 2007a)...

C'est dans cefte perspective qu'on peur identifier les caractéris-
fiques d'un eléve-sujer et les assortir des propositions pédago-
giques correspondantes. Mais le résultat d'un tel exercice est &
utiliser avec précaution. Par définition, un sujet est un fouf, une
unite, une infenfionnalité qui se met en jeu entiérement dans cha-
cun de ses actes; on ne peur en isoler les composantes. A forfiori,
une felle liste ne doit nullement étre utilisée comme un référen-
fiel : c'est, tout au plus, un tableau de bord, un moyen de susciter
la reflexion ef la créativité pédagogique. Les différents aspects n'y
sont pas présentés par ordre d'imporfance, ni par ordre chronolo-
gique d'apparition, mais sont étroitement solidaires entre eux, ce
sonf les facettes indissociables d'un seul er méme projet éducatif.
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v Un éléve-sujet est capable de vivre dans le monde sans

occuper le cenfre du monde. Dans un éftablissement, une
classe, un groupe de fravail, une équipe, il sefforce de
prendre une place sans prendre toufe la place. Il ne vam-
pirise ni le maitre, ni ses camarades. || ne phagocyte pas
linstirution. C'est qu'il se dégage progressivement de ses
velléités narcissiques, renonce & iMPOoser ses Caprices aux
autres et accepte de slinscrire dans un collectif solidaire. Il a
besoin, pour cela, qu'on l'aide a identifier les roles qu'il
peur jouer dans ce collecrif ef qu'on soit attentif a ce qu'il
ne senlyste dans aucun d'enfre eux. Grace a 'exploration
ef & la rotation systématique des taches, il découvre qu'un
groupe n'est pas une coagulafion d'individus indifférencies,
mais un réseau cohérent ef ouver qui se donne des projefs
oU chacun peut simpliquer.

Un éleve-sujet est capable de surseoir a ses impulsions. |l
prend le temps d'examiner la |égitimité de ses actes & la
lumiére des conséquences paossibles pour lui, pour autrui,
pour le groupe dans son ensemble, pour la sociéfé fout
entiére. C'est qu'entre la pulsion et l'acte, il a progressive-
menf mis en place un fremps de refenue ef un tfemps
d'examen: il saitr se confréler et a appris & s'interroger. Il a
besoin, pour cela, qu'on instaure des dispositifs susceptibles
de Iui donner la garantie de sexprimer, mais dans un
temps différé et dans un cadre capable de contenir fouf
excés. Grace au rituel, a l'attente, a l'utilisation de |'écritu-
re ef du conseil d'éléves, il apprend a profiter du sursis et &
s'éloigner aussi bien du passage & l'acte impulsif que de la
renonciation & dire ef & se dire, générafrice de rancoeur ef
de violence.

Un éléve-sujet est capable de fransformer son désir de
savoir en désir d'apprendre. || ne cherche pas |'efficacité
immeédiate & four prix, mais s'efforce de comprendre les
phénomeénes qu'il rencontre. Cest qu'il est parvenu pro-
gressivement a transformer la jouissance de la reussite du
faire dans la joie de I'acte de comprendre. |l ressent une
satisfaction spécifique quand il parvienr @ donner forme
humaine au monde en consruisant des modéles théo-
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riques de ce dernier. Il sait que le pouvoir de ces mode-
les, méme modestes, Iui permet d'échapper aux illusions
du concret, foujours frop attractif et aveuglant. Il a besoin,
pour cela, qu'on limplique dans des projets, & la fois
accessibles et difficiles, ov il rencontre des obsracles & sur-
monter qui lui permeffent de reconfigurer ses représenta-
fions des choses. En découvrant ce qui fait échec & son
désir de réussite immeédiare, il est amené & analyser ses
erreurs ef & se donner des cadres interprétatifs nouveaux.

Un éléve-sujet est capable de se décentrer et d'entendre
les points de vue des autres, & l'extérieur de Iui et en lui. |l
prend en compte ces poinfs de vue dfin d'interroger ses
propres productions. |l peur ainsi les améliorer et les ajuster
progressivement aux sifuations dans lesquelles il se frouve.
Cest qu'il a perqu que les questions et les objections d'au-
trui peuvent lui permetfire de réexaminer ses actes, Il a aussi
progressivement réussi & anticiper lui-méme ces réacfions,
méme en I'absence des autres, afin d'orienter ses efforts et
d'améliorer ses performances. Il a besoin, pour cela, qu'on
le place systematiquement dans des positions de coopéra-
fion, de corrections réciproques, de prise de distance ari-
fique avec ses propres fravaux. || a besoin, également,
qu'on mefte en place avec lui une évaluation formative
valorisant les progrés effectués grace & ces démarches. Il a
besoin, enfin, qu'on soif exigeant et que chacune des
tGches qui Ul est proposée soit considérée comme un
« chef-d'ceuvre » lui permettant d'aller jusqu'au bour de |ui-
méme et d'accéder a la perfection.

Un éléve-sujet est capable de fixer son attention et de s'in-
vestir pleinement dans un geste physique ou mental. |l sait
faire abstraction de toutes sortes de sollicitations, en lui et
hors de |ui. Il saif se concentrer sur ce qu'il fait de maniére
que foute son intenfionnalité passe dans son corps et dans
son esprit, C'est qu'il a éprouvé limporrance de la maitrise
de soi ef saif qu'elle ne s'obtient pas par le repli ef la fer-
mefure, mais, four au confraire, par une disponibilité maxi-
male & un projet auquel on décide de se consacrer fout
entier. Il a ressenti cette forme particuliére de présence &
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soi-méme, quand on sinvesfit pleinement, qu'on s'oublie
complétement pour mieux se donner @ ce qu'on fait. Il a
besoin, pour cela, d'éfre mis dans des situations forfement
ritualisées, de passer par des temps qui permettent de faire
le vide, de se focaliser sur un objet, un texre, un Mof, un
son, une idée. Il a besoin de faire I'expérience décisive de
I'expression arfistique : de la calligraphie au thédtre, de la

photo & la danse, de la musique au cinema. Mais il peut

aussi découvrir aussi ceffe atfiftude dans la préparation
minutieuse d'une expérience de chimie, dans I'observation
astronomique ou dans la réalisation d'un enchainement
de gymnastique... chaque fois qu'on cesse la gesticulation
pour acceder au gesfe, qu'on sort de la dispersion pour se
ressaisir un Mmoment, pour se mettre en jeu ef, ainsi, se
meftre en je.

Un éleve-sujet est capable de se dégager de la séduction
et de I'emprise d'un objet. d'une personne ou d'un grou-
pe. |l est conscient de la fascination, veoire de I'hypnose,
que peur exercer une renconire, dés lors qu'elle lui renvoie
sa propre image, fair écho & ses propres fantasmes ef Iui
permet de s'adorer lui-méme fout en faisant mine d'aimer
aufre chose ou quelqu’'un d'autre. Mais il a compris le
danger qu'il y a & troquer ainsi la sorfie de sa soliftude
contre I'identification & un groupe fusionnel qui lui impo-
se le mimérisme ef la soumission au chef. C'est qu'il saif
le prix @ payer pour cela: I'impossibilité d'exister ailleurs
et autrement, la négation de toute alrérité, I'exclusion ef
la mort symbolique quand on cherche & s'‘@émanciper.
C'est pourquoi il a besoin, pour étre progressivement en
mesure d'exister et de « penser par lui-méme », que des
adulres I'autorisent & oser sa différence. |l a besoin que
des éducateurs fassent alliance avec lui pour I'cider &
resister a foures les formes de pression a la norme qu'el-
les soient familiales, fribales, commerciales ou idéolo-
giques. Et il y parvient d'autant mieux que la classe est
un lieu qui fair de la compéfence la seule forme d'au-
forité legitime; un lieu oU le recours a I'expérience ef
aux documents permet de désacraliser foute parole; un
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lieu oU chacun peut oser une pensée critique ou diver-
gente sans éfre menacé d'exclusion.

Un éléve-sujet est capable de désintriquer le savoir et le
croire. Certes, il ne parviendra jamais compléterment au
bout de cette démarche: aussi rigoureux que soient les
savoirs, ils comportent quand méme des imprécisions, des
points aveugles, des éléements donf la rationalité ne peut
pas complétement rendre compte. Cest le revers de nofre
finitude : il y aura toujours des croyances dans nos savoirs,
comme il y a foujours eu des savoirs dans nos croyances.
Mais rien n'est plus nécessaire, néanmoins, que de s'effor-
cer de distinguer les deux démarches. C'est justement la
foncrion de I'Ecole : nous aider & découvrir ce qui nous ras-
semble au-deld de nos histoires singuliéres et de nos choix
personnels... C'est pourquoi on apprend & vy articuler « ce

dont on parle » et « ce que l'on en dif », ce qui est écrit |

de ce que l'on peur en penser, ce que I'on voit de linfter- | |

préfation que 'on peur en faire. Le sujet s'y construit dia- |
lectiquement, en se posanft face & des objefs qui Iui |

résistent ef avec lesquels il engage un vrai dialogue. |l s’y
construit dans l'inferaction avec les autres qui permet, si elle
est accompagnee par des adulres aftenfifs, d'accéder pro-
gressivement & ['exigence de vériré.

Un éléve-sujet a intériorisé I'exigence de précision, de jus-
tesse ef de vérité. Quelle que soif la tache qui lui est assi-
gnée, il ne se contente pas de I'a-peu-prés, ne senferme
pas dans la médiocrité, mais cherche & aller jusqu’au bour
de ce qu'il peur faire. Il sait que Méme les activités les plus
modestes en apparence peuvent, si elles sont effectuées
en sefforcant de se dépasser, éfre porteuses d'infenses
satisfactions et le mener jusqu'a la perfection... C'est que
linfelligence humaine ne prend vraiment son ampleur
que fravaillée, de lintérieur, par limpératif de qualité,
quand un sujet cherche & éfre le plus rigoureux possible
avec lui-méme et avec ce qu'il faif. C'est pourquoi le pro-
fesseur ne fransmef pas seulement son savoir, Mais Qussi
son rapport au savoir. QU'il se comporte comme un pro-
prietaire qui loue des biens & restituer le jour de I'examen
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et I'éléve développera simplement une pensée sfrafe-
gique: il évaluera le meilleur rapport qualité/prix ef ne
cherchera qu'a donner une bonne image de lui-méme et
de ce qu'il a appris. Qu'en revanche, le professeur se consi-
dére comme un véritable chercheur dans son propre
savoir, qu'il assume une posfure d'investigation permanen-
te sur ce qu'il saif et les moyens de le fransmettre, et I'éle-
ve, en percevant la vibrafien particuliére d'une pensée au
fravail, pourra progressivement tenter de se lancer dans
aventure. (P. Meirieu, 2005)

Un éléve-sujet est capable de métaboliser les pulsions qui
I'habitent. S'il y a quelque chose que les XIXe ef Xx¢ siécles
nous ont appris, fant par leurs penseurs, comme Niefzsche,
Marx ou Freud, que par les terribles convulsions de nofre his-
toire, c'est Que NOUs Ne PouUvoNs Pas espérer nous débar-
rasser, une bonne fois pour fouftes, de nos pulsions
archaigues. Impossible, aujourd'hui, d'imaginer un hcmme
définitivernent apaisé, insfruit par les Humanites et ayant
abandonné toute velléité de dominer le monde ou d'cs-
sujettir ses semblables. Impossible de croire & I'avénement
d'une sociéré paisible oU les « bons sauvages » auraient
éradiqué foute forme de conflit... Nous restons fous, peu ou
prou, des monsires, des ogres qui ne savent guere aimer
aufrui sans le manger. La violence nous habife et il n'est pas
un individu sur ferre qui ne puisse basculer, & un Mmoment
ou & un autre, dans de terribles exces. Le mythe du loup-
garou esf, a cet égard, une métaphore acceprable de I'hu-
main et il faur sans doufe confinuer & le raconfer aux
enfants, sous une forme ou sous une aufre, pour qu'ils puis-
sent comprendre les confradictions des adultes.

Faut-il pour autant, face & I'affleurement ou au surgisse-
ment de l'inhumain en nous ef aufour de nous, se rési-
gner au développement inéluctable des systfémes de
confréle er des dispositifs de répression? L'éducation faif
un autre choix: elle posftule la possibilité, pour fout indivi-
du, de méraboliser ses pulsions pour les transformer en
énergie créative, en inventivité artisique ou en recherche
scientifique. Elle parie sur la sublimafion plutét que sur la
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contention, convaincue, d'ailleurs, que la contention est,
G moyen ef a long ferme, bien plus colreuse que la pos-
sibilité donnée aux hommes de se découvrir intelligents
et solidaires. Elle croif qu'il est possible, pour un petit
d'homme, de s'inscrire dans une histoire commune, de
se reconnaifre dans les ceuvres qui l'ont marqué, d'a-
doucir le monde par ses activités et ses inifiatives, du
moindre geste de la quofidienneté jusqu'aux décisions
les plus imporfantes que chacun et chacune peut éfre
conduit & prendre dans sa vie personnelle, professionnel-
le ou de citoyen... C'est pourquoi il revient a I'Ecole — &
cétré d'autres instifutions comme la famille ou le tissu asso-
ciafif — de permetfre & tous les éléves de frouver les
moyens de slinvestir dans des acfivités oU ils puissent
metaboliser leurs pulsions, d'apprivoiser le temps pour
acceder au véritable désir, de découvrir, par la création,
que I'avenir de 'homme n'est pas écrit et qu'ils peuvent
y prendre leur part.

Les caractéristiques que nous venons de pointer — et qui font I'ob-
Jet de longs développements dans les ceuvres du patrimoine péda-
gogique (P. Meirieu, 1995) — pourraient servir de guide & qui
voudrait tenfer d'évaluer et de faire progresser les « performances
pédagogiques » de I',Ecole autrement qu'en fermes purement
comptables. En effef, I'Ecole n'est pas seulement un service — capa-
ble de garder ef de s'occuper des enfants, de pourvoir aux besoins
du marché du fravail -, c'est aussi une insfitution fondée sur des
valeurs et qui doit se donner pour fin, aujourd'hui, de « faire exister
des sujes libres copables de s'impliquer dans une sociéfé démocra-
fique ». LEcole n'est pas un simple rouage de la société marchande,
assigné a confondre I'éfre et I'avoir, & mesurer la valeur d'une per-
sonne G son pouvoir d'achaf, & proportionner son avenir & sa
débrouillardise sociale. Elle n'est pas le reflef ou le prolongement des
meédias, confraint de metffre en place au quotidien de nouvelles ver-
sions du « maillon faible ». Elle est un lieu privilégié, avec une iden-
firé spécifique, dofée d'un pouvoir de résistance qu'elle ne doit pas
hesiter & revendiquer (N. Postman, 1981).
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taculaires, il faut promouvoir des espaces de travail qui portent en
eux de véritables exigences infellectuelles ef permettent d'orienter et
de supporter |'effort indispensable de tout éleve qui doif apprendre.

Ainsi la pédagogie souligne-t-elle la nécessité de consfruire la
maison école: il faut créer des unités d'éleves a taille humaine ou
un groupe d'adulre cohérent puisse incarner solidairement le projet
d'éduquer et le mettre en ceuvre dans un cadre sftructuré. Elle offirme
aussi la nécessité de construire les gpprentissages aufour dactivités
qui lestent la surcharge affective, permettent d'objectiver les
contraintes de la vie collective et & chacun d'avoir une place.

La pédagogie insiste sur Iimportance des rituels qui seéparent,
spécifient et structurent I'ensemble des taches: non point des
rituels formels qui confrélent les corps pour normaliser les esprifs,
mais des rituels directement liés aux exigences des apprentissages
et qui permettent — comme au judo ou au thédtre — d'articuler son
intériorité ef son acfiviré.

La pédagogie suggere de remplacer les évaluations-sanctions
par la construction de chefs-d'ceuvres gréce auxquels on peur se
dépasser ef accéder a de nouveaux sQvoirs.

La pédagogie recommande une exfréme affention aux
conditions de travail et au matériel pédagogique: la disposifion
des rables, la décoration des murs, la renue des cahiers, la mise
& jour des fichiers, le rangement des bureaux, la maniére d'écrire
au tableau, la préparafion des outfils de fravail... fout cela est
essentiel & tous les niveaux scolaires et reléve d'une exigence
infellectuelle particulierement formatrice.

La pédagogie invite, plus globalement, & fabriquer de I'Ecole,
concrétement, sans se payer de mofs, en fravaillant au quotidien &
&laborer les médiations les plus perfinentes, Elle propose de rearchi-
tecturer I'Ecole en associant, pour cela, fous les acreurs concernés:
ceux et celles qui commandent et congoivent les batiments scolaires,
ceux et celles qui les dirigent et les enfretiennent, ceux et celles qui
y exercent leur métier, ceux ef celles qui viennent y apprendre.

La modemnité est exigeante : nous ne sartirons pas des difficultés
que nous vivons par de simples ameénagements cosmétiques.
Comme chaque époque de nofre histoire, elle exige des batisseurs.
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I faut pourtant bien, tous les matins, reprendre le chemin de la
classe. Malgré le climat délétére qui sinstalle:: rappels a l'ordre
infantilisants et flatteries démagogiques, affaques contre le service
public et harcélements bureaucratiques, autoritarisme des petits
chefs et désengagement de ['Erat, suspicion enfrefenue entre les
parents et les enseignants, concurrence organisée entre les &tablis-
sements... Malgré, aussi, le découragement inévitable : doute sur
le bien-fondé de l'idéal républicain, hésitations sur la possibilité de
promouvoir par I'Ecole un peu de justice et de mixité sociales,
effondrement de projets pédagogiques qQu'on croyait, pourtant,
durablement installés, inferrogations identitaires ef tentations de se
replier dans l'indifférence ou le cynisme. .. Malgré, aussi, le senfi-

ment d'avoir éré désavoué par les derniers résultats électoraux: les
Francais ont choisi une « droife décomplexée » qui s'ébroue dans |

la médiocrité médiatique, répéte a I'envi que la meilleure pré-
vention, c'est la cerfitude de la répression, juge de la valeur d'un
homme au montant de ses émoluments, exalre l'individualisme et
sacrifie les solidarirés.

Ne doif-on pas, simplement, prendre acte du fait que l'idéo-
logie du maillon faible est devenue la pensée dominante, que

nofre pays a faif le choix de I'exclusion contre I'éducafion, que |

I'Ecole de la République est vendue par appartements ef que sa |
fonction de creuset social a été définitivement abandonnée ? Ne !
faut-il pas respecter les choix démocratiques et cesser de tenter de|
résister au rouleau compresseur du libéralisme, de |a publicité et
du zapping réunis? !

Mais ce serait oublier que I'Ecole n‘est pas seulement une insfi-
fufion de la démocratie, c'est aussi sa condition de possibilité. Pas |
de démocratie sans une Ecole capable, en méme temps, d'ins- |
fruire et d'émanciper. Pas de démocratie sans la fransmission & |
foutes ef G fous des savoirs qui permettent de comprendre le '
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monde. Pas de démocratie sans le parfage d'une culture qui
résonne avec ce que chacun a de plus intime ef lui permet, en
méme temps, de se relier aux aufres dans ce que nNoUs avons
ensemble de plus universel. Pas de démocratie sans la formation
de citoyens debour qui osent penser par eux-mémes. Pas de
démocratie sans I'apprentissage long ef pafient de la consfruction
! d'un bien commun qui franscende les intéréts individuels. Pas de
démocratie sans pédagogie.

C'est pourquoi nous avons le devoir de résister: résister, G nofre
échelle ef partfout oU c'est possible, & four ce qui humilie, assujettit
et sépare. Pour transmettre ce qui grandit, libére ef réunit (O. Re-
boul, 1980). Notre liberté pédagogique, c'est celle de la pédago-
gie de la liberté. Non pas une liberté absfraife-que nous n'aurions
‘qU'a « respecter » : « Chacun est libre de travailler ou non a I'école,
de choisir sa filiere de formation ef son métier, de s'intéresser aux
ceuvres de culture, de s'informer sur les enjeux sociaux, polifiques,
économiques et écologiques de la planéfe... ». Mais une liberté &
construire et & gagner contre tous les fatalismes. Une liberté qui sup-
pose que chacun frouve dans IEcole des taches capables de le
mobiliser. QU'il puisse faire des choix posififs en foute connaissance
de cause ef non par défaut. QU'il soif en mesure de comprendre
que les « grandes ceuvres » le concernent directement et fouchent
les questions qui Iui fiennent le plus a coeur. QU'il aif éré mobilise sur
des fravaux collecrifs lui permettant d'appréhender la complexité
"|des problémes auxquels les hommes se frouvent aujourd’hui

\! _f confrontés, Une liberté formée dans des insfitutions ou I'on apprend

& surseoir & ses impulsions, & respecter |'alférité, & enfendre le point
de vue de l'autre, & argumenter, & décider collectivement et & tenir
parole.

Nous n'avons rien & lacher sur ces principes pédagogiques. Car
ils ne relévent pas de choix passagers de majorités politiques,
mais bien de ce qui fonde, en decd et au-deld de foures les cir-
culaires et de toutes les réformes, le méfier de professeur dans
une societe démocratique.

Et, devant les errances de la modernité, le professeur n'a rien &
rabattre de ses ambitions, bien au confraire... Face a la dictature
de l'immédiateté, il doif fravailler sur la termporalité. Quand, par-
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four, on exalte la pulsion, il doit permetire I'émergence du désir.
Contre les rapports de force institués, il doit promouvoir la recher-
che de la vérité et du bien commun. Pour contrecarrer la mar-
chandisafion de nofre monde, il doit défendre le partage de la
culture. Afin d'éviter la sélection par I'échec, il doit incarner I'exi-
gence pour fous.

Personne ne prétend que la tache est facile. Elle requiert défer-
mination et invenrivité. Echanges, solidarité et fravail en equipe.
Elle exige du courage. Ef la force de nager & contre-courant. |l ne
faur pas avoir peur de la marginalité. Car, plus que jamais et
selon la belle formule de Jean-Luc Godard, « cest la marge qui
fient la page ». R e oty

Mm”._ i
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} & Ferand Oury (1920-1996)

Instifureur formé aux méthodes de Célestin Freinet, il est confronté &
des enfants difficiles en dehors du cadre « champéfre » de son mai-
tre. Il reprend les techniques Freinet (limprimerie, le conseil), mais,
a la lumiére de la psychanalyse, développe une attention parficu-
lidre au « désir » de l'enfant: il s'agit de permetire & ce désir d'é-
merger, de se structurer, de se développer dans la femporalité et
de s'inscrire dans un groupe. Les dispositifs qu'il propose permettent
& l'enfant de se « mettre en jeu » (le « Quoi de neuf? »), de se don-
ner des défis et deprogresser (les ceinfOres de judo), de construire
des régles de vie dans un collectif ou chacun peur avoir une place
(le conseil)... Son fravail sinscrit dans le cadre théorique de « la
pédagogie institutionnelle ».

€ Paulo Freire (1921-1997)

Avocat, universitaire et militant politique brésilien, il est parficuliére-
ment sensible a I'oppression dont sont victimes ses compatriofes. |l
croit & la nécessité de développer un double mouvement dans le
peuple: une prise de conscience de la situation qui lui est faite ef
une mobilisation pour prendre en main son desfin. Dans ce cadre, |l
travaille & une méthode d'alphabeétisation qui n'est pas simplement
un apprentissage de la lecture. Il sagit de partir des sifuations vécues
par les hommes et d'apprendre & s'exprimer par oral ef par écrif &
partir d'elles; il s'agit aussi de se découvrir, & fravers la lecture et I'é-
aiture, capable dinfenfionnalité ef de se projeter dans un avenir sur
lequel on pourra agir.

@ Ivan lllich (1926-2002)

Prétre (en rupture avec |'église catholique), philosophe, universitaire,
fondareur d'un centre de recherche & Cuernavaca, il est surfour connu
des éducateurs par son livie Une société sans école (dont le fifre
exact en francais aurait plutdt A0 éfre « déscolariser la societe »). |l
y développe l'idée que le systéme scolaire s'est indoment approprié
le monopole de la fransmission des savoirs ef que cela est parfaire-
ment confre-productif: les savoirs scolaires sont dégagés de ce qui
leur donne du sens ef I'école organise la sélection au lieu de viser la
" réussite du plus grand nombre. Il propose, non de supprimer l'école,
I'mais de la faire évoluer vers un systéme plus souple qui pourrait
lprendre la forme de « réseaux d'échanges réciproques de
| \savoirs ».
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Pour résister aujourd’hui et demain :
dix renversements nécessaires
pour construire une Ecole démocratique

. Face & tous ceux et toutes celles qui sonf revenus de fout sans
Jomois y éfre allés, face & ceux qui croient que le femps de la
pédagogie est fini et que nous entrons dans celui de la gestion et
du management, il faur redire qu'en matiére éducative, si beau-
coup a éfeé fait, il reste encore beaucoup plus & faire. Nous devons
resister, plus que jamais, a I'opinion trop répandue selon laquelle
il conviendrait de revenir a des logiques sélectives. En réalité, la
democratisation de I'Ecole reste un chantier & venir. Un immense
chantier qui devrait mobiliser toutes les énergies et qui requiert
cette « révolution copernicienne » que Claparéde définissait déja
en 1912 et pour laquelle les pédagogues ne cessent de se bat-

fre. Il faut, dés aujourd’hui ef pour demain, opérer des renverse-
ments indispensables.

v' Passer du mythe de « I'égalité des chances » (il y a la
Frangaise des Jeux pour ca!) au « droit & I'éducation pour \/|
fous » : fout enfant, quel qu'il soit, a le droit d'éfre éduqué. ,g
Ce droif comporte le droit & une scolarisation exigeante, le )
droit d'accés aux ressources documentaires, culturelles et
sportives nécessaires a son développement et & sa forma-
fion, le droif & un accompagnement personnel de ses
apprenfissages, le droif & une aide Iui permetftant de
sorienter. C'est aussi le droit & une qualification lui garantis-
sanf de frouver une place dans le monde professionnel. Ce
droif vaut pour fous les enfants vivant sur le termitoire nafio-
nal, sans aucune distinction ni discrimination. Il doit étre for-
malisé dans une charfe qui engage solidairement I'Etar et
l'ensemble des collectivités rerritoriales.
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/ Passer dune « logiqgue du socde commun » a une
« logique de I'excellence pour fous » : avec « le socle com-
mun », IEcole se replie sur les apprentissages utilitaires et
décourage les éléves en difficulté; une « logique de l'ex-
cellence pour tous » apporte, au contraire, une verirable
‘Ut 5 teus 165 éleves; elle relie les savoirs & Ihistoire qui
a permis leur émergence comme oufil d'émancipation
des hommes; elle leur donne de la « saveur » et permet
leur appropriation. Pour cela, il convient de repenser les
programmes de la scolarité obligafoire en equilibrant ef
arficulant la dimension culturelle ef les savoirs instfrumen-

\» taux, Il convient égalémént d'améliorer la fransition entre

:-‘i l'école primaire ef le collége, en particulier en dévelop-

{ pant les échanges de service enfre professeurs du premier

| lef dusecond degré.

} Passer d'une « logique de la récupération » & une « logi-
que de la mobilisation et de la réussite de fous »: il est
inutile de multiplier les soutiens ef les remédiations de fou-
tes sorfes si I'on ne s'aftache pas, d'abord, & faire de l'acte
pédagogique un moyen de mobiliser fous les éleves ef de
les faire réussir. Il serait dommage de laisser penser que la
démocrafisation de I'enseignement consiste simplement &
permettre aux plus démunis de beneficier gratuitement
des lecons particuliéres qui aident les plus favorisés & sen
sortir: une telle démarche reproduiraif I'erreur des années
60, quand on a cru qu'il suffisait de démocratiser I'acces au
college pour démocratiser le college. Si les dispositifs d'ai-
de et de soutien sont, bien évidemment, utiles, ils ne

{ dispensent pas de lefforr constant pour ameliorer la

| « pédagogie ordinaire » dans les classes. A cet égard, la

forrnonon inifiale ef confinue.. des ensegnonrs le dévelop-
pemem -dutraveilenéquipe, I'aide @ l'innovation, la mise

I en place de crédits pédagogiques permeftant d'engager

| des projefs sont des priorités.

v Passer d'une « logique de I'enseignement/information » &

une « logique de ['enseignement/apprentissage »: mef-

tre au cceur de I'enseignement les frois piliers de la péda-
gogie républicaine et émancipatfrice : lq‘gg_mg[;he

Dix renversements nécessaires pour construire une Ecole démocratique

experimentale, la recherche documentaire ef la créafion
orrlanué. Clest, en particulier, dans ce cadre qu T faur
penser Tutilisation pédagogique des TICE. Ces démarches
n'excluent évidemment pas des temps essentiels de for-
malisafion, d'analyse er de synthése. Dans cette perspec-
five, il convient de favoriser frés largement de nouvelles
meéthodes d'évaluation permettant, elles aussi, de prend- |
re en compte les démarches expérimentale, documen-

faire et artistique, y compris dans les examens. i

Passer de la « logique : une classe, un enseignant, une dis-
dpline, un cours... » @ la « logique : un groupe d'éléves
confiés & un groupe d'adultes complémentaires chargés de
les faire travailler et réussir en mettant en ceuvre ensemble
les moyens les plus appropriés ». | s'agit de permetire aux
enseignants, cadres éducatifs ef personnels scolaires de
mutualiser leurs approches ef compétences, de faire acte
de créafivité au service de la réussite de tous. C'est dans
ceffe perspective que doif étre repensé le senvice ensei-
gnanf, en respectant les spécificités de ce métier (qui
requiert un femps consacré a la culture personnelle) et en
favorisant la diversification des modalités d'enseignement,
fant dans le domaine de la faille des groupes que dans
celui des supports pédagogiques ou de la nature des acti-
vités proposées. Pour favoriser cefte dynamique, il convient |
de définir des « unités d'enseignement » & taille humome
(de 60 & 100 éléves) confides & des équipes d' enselgnonrs
disposant des moyens nécessaires pour exercer collective- \
ment leur responsabilité.

Passer de la « logique tubulaire » & la « logique d'échan-
ges et de rencontres » : & coté de son appartenance A une
classe, une section, une filiére, un cursus, chaque éléve doit
avoir la possibilité de rencontrer d'autres éléves issus d'aut-
res classes, sections, filiéres, cursus... Il est essentiel, en effet,
que chaque éléve puisse dans sa scolarifé, et dans les
mémes périodes, découvrir l'altérité et étre considéré en
fonction de ses besoins spécifiques. Ce principe vaut, & la
fois, pour les enfants porteurs de handicaps ef pour fous les
aufres. Des rencontres fondées sur la diversité doivent donc
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éfre mises en place dans des cadres insfifutionnels perme-
tant des apprentissages précis (éducation arfisfique et spor-
tive, histoire, langues éfrangéres, efc.). Cela signifie, en
particulier, que, dans les lycées, des enseignements doi-

. vent étre organisés regroupant des eléves des frois voies.

Passer de la « logique de l'orientation par défaut » & la
« logique de I'éducation au choix »: cela suppose un
enseignement plus important de la frechnologie au collé-
ge pour tous les éléves (avec des programmes centrés sur
la découverte des métiers) ef une organisafion du lycée
autour de secfélrs d'activités comportant, chacun, l'en-
semble des voies et favorisant les passerelles entre elles.

~ Cela suppose, plus généralement ef G fous les niveaux,

que chaque éléve air pu explorer les différentes possibili-
tés qui lui sont offertes avant de choisir entre elles: il est
inadmissible, en effet, que les éléves les plus fragiles
soient contraints aux choix les plus prématures sans avoir
la possibilité d'avoir identifié ce entre quoi ils vont choisir.
La classe de seconde indifférenciée doif, & terme, avoir
cette fonction pour tfous 165 éléves.

Passer d'une « logique de la sélection naturelle » & une
« logique des apprentissages tout au long de la vie » : cela
implique de metfire en place un service nafional de la peti-
te enfance permettant d'accompagner fous les enfants
dans la découverte décisive du langage ef des conditions
du vivre-ensemble. Cela implique de reprendre et d'ap-
pliquer sérieuserment le principe des cycles a I'école pri-
maire. Cela implique de développer les outils permettant
de mettre en place des pédagogies différenciées. Cela
implique de rechercher des formules d'Unifés-capifalisa-
bles ou de validation d'acquis qui évitent des redouble-
ments globaux frés souvent inutiles. Cela implique de
supprimer ftous les critéres d'adge, de systématiser la « sco-
larisation par récurrence », etc. A terme, cela signifie que
I'école devient « la maison de fous les apprentissages » et
qu'elle s'ouvre largement sur des formations diversifiées
accueillant des publics variés.
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Dix renversements nécessaires pour construire une Ecole démocratique

v Passer d'une « logique des parents consommateurs » &

une « logique des parents partie prenante de I'école »:
fant que les parents auront le senfiment de ne pas avoir de
pouvoir dans I'école, ils tenteront d'exercer le pouvoir sur
I'ecole. Il faur donc repenser la parficipation des parents
Qux insfances des écoles et établissements pour que, sans
infrusion dans le méfier des enseignants, ils soient vérita-
blement partie prenanfe du projet d'école ou d'établisse-
ment. Une concerfation nationale entre les fédérations de
parents d'éleves ef les organisations professionnelles ensei-
gnanfes et de cadres éducatifs doit absolument éfre mise
en place, au niveau national, sur la place des parents dans
I'école.

Passer d'une « logique de I'Etat contréleur » & une « logi-
que de ['Etat garant et facilitateur » : il ne s'agit pas, pour
I'Etaf, de développer les contréles bureaucratiques, mais,
simultanément, d'imposer un cahier'des charges précis,
donnant les exigences de la Nafion a I'égard de son
Ecole, et de responsabiliser les acreurs. L'Etar doit &tre fort
ef ferme sur les valeurs et les principes; il doit garantir I'é-
quire de fraitement sur 'ensemble du territoire national
(en mettant en place une discrimination positive beau-
coup plus significative qu'aujourd'hui en faveur des écoles
ef efablissements qui ont & faire face aux plus grandes dif-
ficulrés sociales); il doif imposer une homogénéiré des
Cursus garante de I'égalité républicaine. Mais, en méme
femps, il doit stimuler les projets qui, dans les écoles ef les

établissements, peuvent le mieux incarner sa politique
educative.,

Ces renversements constituent autant de moyens de réaliser
« la révolution éducative » qui permeftra a notre pays de faire
face au « défi du futur ».



Ouvrages de Philippe Meirieu
dans la collection « Pédagogies », ESF Editeur

Apprendre... oui, mais comment

Une explorafion minutieuse de I'acte pédagogique dans foufes §es
dimensions: la construction d'une séquence d'apprentissage, la relafion
avec |'éléve ef la prise en compte de la singulariré de chaque sfrorégig
d'apprentissage. Une formalisation théorique accessible & rpus les F)I'OI‘I-
ciens. De nombreux outils & ufiliser dans la classe. .. Parce qu'il ne suffif pas
que |'enseignant enseigne pour que les éléves apprennent!

Le choix d’éduquer - Ethique et pédagogie

L'éducation d'un sujet n'est pas la fabrication d'un objet. Nous n,e_i [?ou-
vons pas enseigner sans posftuler toute l'intelligence possi-ble chez | eiev.e‘.
Ef, pourtant, nous n'avons pas le pouvoir d'apprendre 'o sQ p.ioc’e. YC?HO
quelques-unes des contradictions fondatrices de I'acte éducatif, eFIglrees
ici sous I'angle philosophique, mais foujours avec le souci du quotidien et
la conviction que tout se joue dans « le moindre gesre ».

LEcole, mode d'emploi: des « méthodes actives »
a la « pédagogie différenciée »

A fravers litinéraire d'un éléve, 'auteur explore les courants pédago-
giques de ces derniéres années. A cette occasion, il p?oinre Ie§ acquis e:;'r
repére les ambiguités. Cela lui permet, dans une deuxiefne p‘o’me, dg pré-
senfer ce que peur éfre une véritable pédagogie différenciée qui, sans
créer des ghettos ni enfermer quiconque dans une quelconque « nafure »,
permette une vérirable démocratisafion de I'accés aux savairs.

Des enfants et des hommes

Quoiqu'assez peu utilisée en formation, la liftérature nous offre de fo'r-
midables oufils pour comprendre l'acte éducafif. Laufeur explore ici
quelques ceuvres majeures de nofre pafrimoine pour rentfer de cornpren‘
dre ce que c'est que « grandir » et comment les adultes peuvent aider les
enfants dans ceffe tache.

Ouvrages de Philippe Meirieu dans la collection Pédagogie, ESF éditeur

Ecole : demandez le programme!

Le systéme scolaire frangais semble grippé : il ne progresse plus et fait
I'objet d'une multitude de critiques. Pourtant les acteurs de I'Ecole ef ses
parfenaires ont élabore, depuis longremps, des propositions suscepfibles
de lui permettre d'avancer vers plus de démocratie. Philippe Meirieu a
recueilli des propositions pendant une année avant de les organiser, de
les complérer et de les ressaisir dans une synthése qui permet d'imaginer
une Ecole enfin a la hauteur des exigences de la République.

Lenvers du tableau

Philippe Meirieu refrace ici son itinéraire de chercheur ef revient sur sa
demarche d'universitaire et d'homme engagé. Il explicite les raisons qui
I'ont conduit de I'étude des interactions entre éléves dans les apprentis-
sages (le travail de groupe) a la pédagogie différenciée et aux proble-
mes concernant I'éthique. Il montre en quoi ses propositions politiques en
matiere €ducative sont profondément solidaires de son itinéraire de cher-
cheur et de sa trajecfoire de milifant pédagogique.

Emile, reviens vite... ils sont devenus fous (coll. M. Develay)

Les debats éducatifs contemporains sonr particuliérement vifs et « les
pédagogues » sont souvent accusés d'avoir contribué a « la baisse du
niveau » ef a « ['effondrement » de I'autorité des professeurs en plagant
« I'éléve au cenfre du systéme ». Les auteurs examinent ici, avec beau-
coup de précision, fous les reproches faifs & la pédagogie et fenfent de
dissiper les malentendus.

Enseigner, scénario pour un métier nouveau

Les enseignants sont aujourd'hui sollicités pour effectuer « le suivi des
éleves », pour les accompagner individuellement dans leur travail, pour
leur donner des conseils mérthodologiques. Ces nouvelles taches ne s'im-
provisent pas et requiérent une formation et des outils. C'est ce que four-
nit cef ouvrage.

Faire 'Ecole, faire la classe

Ce n'est pas parce que le mort « Ecole » est écrit au fronfon d'un bati-
ment qu'il y a « de I'Ecole » dans I'école. LEcole est un espace social spé-
cifique qui obéit & des principes que fout enseignant doit s'efforcer
d'instituer dans sa classe. La premiére partie de ce livre explore ces prin-
cipes. La seconde partie expose les fensions auxquelles se trouve
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Le devoir de résister

confronté fout professeur et qu'il doit dépasser. La froisiéme partie donne
un ensemble de repéres tres concrefs pour la pratfique de la classe.
L'ensemble de |'ouvrage est poncfué de nombreux ourils de formarfion.

Frankenstein pédagogue

Le docteur Frankenstein croit pouvoir confectionner une créature avec
des morceaux de cadavre ef une décharge électrique. Il poursuit ainsi la
songerie fraditionnelle de ceux qui croient que 'on peut « fabriquer un
homme ». L'éducateur n'est pas & I'abri de cetre dérive et Philippe Mei-
rieu le montre & travers de nombreux exemples. |l tire aussi de cetfe
étude des propositions pour une pédagogie qui, fout en visant I'efficaciré
dans les apprentissages et la socialisafion des éléves, échappe a la ten-
tafion démiurgique.

Leftre & un jeune professeur

On choisit bien souvent d'enseigner parce qu’on a renconiré, au cours
de sa propre scolarité, un « maffre » ef qu'on veut fransmetfre, & notre
tour, ce qu'il nous a fransmis. C'est la le « foyer mythologique » de tout
enseignant ef il ne doit pas s'en éloigner, sous peine de s'enkyster. Mais
il faut aussi assumer toufes les tdches administratives e pédagogiques
imposées par I'Ecole... et celles-ci paraissent parfois trés lourdes! On s'é-
puise aussi & faire de la discipline alors gqu'on voudraif consacrer son éner-
gie a autre chose! Comment rendre compatible tour cela? Peut-on
encore avoir la vocation d'enseigner ef quel est le sens de ce métier?

La pédagogie enfre le dire ef le faire

Comment se fait-il que les « grands principes » pédagogiques, si sou-
vent énoncés, restent, frequermment, lefire morte ? Cet ouvrage s'intferroge
sur la spécificiré du discours pédagogique et tente de le comprendre
comme un effort pour entrer dans la complexité de I'acte éducatif. Il souli-
gne aussi que la pédagogie est sans doute condamnée & un écart consti-
tufif entre le dire et le faire, I'idéal et la rédlité... car le pédagogue, s'il peut
créer des conditions favorables au développement et & 'apprentissage de l
I'enfant, ne peur se substituer & sa liberté.

Pour consulter fous les autres titres de nofre catalogue,
voIir nofre site :

www.esf-editeur.fr
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