Le metier
d,enSEignant L'essentiel

a connaitre
pour devenir professeur

& L
R édigeé par une equipe de specialistes du systéme educatif, ce livre e m e t I e r

est constitué de 41 chapitres regroupes en trois grandes parties :

« Le professeur au sein du systéme educatif » ; « Le professeur dans ' B
son ecole, dans son etablissement » ; « Le professeur dans sa classe ». e n s e I n n
Laction du professeur se situe au sein du systéme éducatif dont il \
doit connaitre les valeurs, les principes, les regles, le fonctionnement :

et lorganisation generale : il doit aussi comprendre les bases du
developpement cognitif de 'enfant et de l'adolescent.

L'action du professeur se situe aussi au sein de son école ou de son
établissement ; il doit donc en connaitre les regles de fonctionnement
et d'organisation et étre sensibilise a des enjeux essentiels tels que le
climat scolaire, le decrochage. l'orientation ou la necessite de travailler en

equipe.

L'essentiel
a connaitre
pour devenir professeur

Enfin, et surtout, l'action du professeur se situe dans la classe. avec ses
éléves. et il doit étre en mesure de tout mettre en ceuvre pour assurer leur
reussite.

Cet ouvrage s'adresse principalement aux étudiants des INSPE et a leurs
formateurs, mais aussi a tous ceux, enseignants ou non, qui désirent en
savoir davantage sur l'exercice de ce beau métier de professeur.
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partenaires organisées par l'établissement, sont autant de leviers pour cette
valorisation.

C. Le CESC, une instance qui concoit et met en ceuvre
un projet éducatif au sein de I'établissement

Un comité d'éducation a la santé et i la citoyenneté existe dans tous les colleges
et les lycées, mais également au niveau départemental et académique
(« Les CESC », https://eduscol.education.fr/2277/le-comite-d-education-la-
sante-et-la-citoyennete-cesc). Cest une instance de réflexion et de proposition qui
congoit et met en ceuvre un projet éducatif en matiere d'éducation 4 la santé, a la
citovenneté, a lenvironnement. Présidé par le chef détablissement, il est composé
denseignants, de personnels d’éducation, de santé, sociaux, mais il peut intégrer
¢galement des parents, des éléves, des représentants de la commune, des
partenaires institutionnels,

I] est important que tout enseignant connaisse cette instance, se ticnne informé

de ce qui s'y fait, et n’hésite pas 4 y avoir recours. Les éducations transversales

reposant par définition sur I'ensemble des enseignements et des actions éducatives

meneées

la cohérence entre tout ce qui se passe au sein de 'établissement est trés
importante vis-a-vis des éléves. Communiquer, donner a voir 2 la collectivité
éducative, ce qui est accompli dans le cadre des enseignements, est essentiel et
chaque enseignant est concerné par toute la vie au sein de Iétablissement dans
lequel il enseigne.

Ce qu'il faut retenir

Les éducctions iransversales et les parcours éducatifs concernent tous les enseigne-
menis et impliquent I'ensemble de lo communauté éducative. lls reposent sur les
enseignements disciplinaires et sur les actions et projets éducatifs, par définition

partenarigux

Uenjeu est de former des citoyens copables d'oppréhender les questions de
société dans toute leur complexité, de faire des choix éclairés, informés et
raisonnés, et d'adopler des comporiements en foute conscience de leur responsa-
bilité individuelle ef collective.

Lo mise en mise en ceuvre des éducations iransversales ef parcours éducatifs
requiert des compétences professionnelles spécifiques que |'enseignant acquiert
progressivement.
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Travailler en équipe
et coopérer avec les partenaires
de I'école

Philippe Deubel

Le métier denseignant évolue. Au-dela de lespace de sa classe, lenseignant
doit de plus en plus participer a des activités qui se dével ppent au sein de son
établissement et qui dépassent le cadre de sa discipline tout en exigeant un travail
en équipe. Cette exigence d'évolution est parfaitement exprimée dans la liste des
compétences que les professeurs, professeurs documentalistes et conseillers
principaux déducation doivent maitriser pour lexercice de leur métier, liste pub}i('v.:
au Bulletin gfficiel du 25 juillet 2013. Au sein de ce référentiel de compétences, la
nécessité de coopérer figure en bonne place. Cette coopération se manifeste dans
les équipes disciplinaires et pluridisciplinaires, sous forme d'interventions dans un
cadre collectif, au service de la complémentarité et de la continuité des
enseignements et des actions éducatives. Les professeurs ont l'obligation de
coordonner leurs interventions avec les autres membres de la communauté
¢ducative et d'étre parties prenantes de I'élaboration du projet décole ou
d’établissement et de sa mise en ceuvre. Elle prend également la forme d’une
coopération avec des acteurs « extérieurs », qu'il s'agisse des parents d'éléves, de ce
que l'on appelle communément les partenaires de l'école (autres services de I'Etat,
collectivités territoriales, associations sportives ou culturelles, entreprises), ou

encore des équipes pédagogiques d'autres écoles ou établissements.




en cffer capables soit dencourager l'innovation et de lui donner une légitimité
locale, soit de briser les initiatives et de maintenir les routines peu efficaces. A cet
¢gard, quand on examine les pratiques dévaluation en vigueur dans les différents
pays, on constate que ['évaluation par les résultats se substitue de plus en plus au
controle qualitatif de l'activité des enseignants. Les résultats aux évaluations
standardisées sont alors un critere de jugement de la performance dune école ou
d'une équipe pédagogique. On assiste de la sorte 3 un mouvement de
responsabilisation de l'enseignant qui est double, puisque celui-ci est jugé en tant
que responsable d'une ou de plusieurs classes mais aussi comme partic prenante
d'une équipe pédagogique.

Dés lors, une question fondamentale se pose : celle des ressources incitatives
qui accompagnent les nouvelles formes d'évaluation. Si ces incitations doivent
prendre un caractére collectif (augmentation des salaires, revalorisation des grilles
de rémunération), on ne peut pas exclure les incitations individuelles sous la forme

de primes ou de promotions.

Ce qu'il faut retenir

Le métier d'enseignant n'est plus un méfier solitaire ou le professeur est « seul face
G sa classe ». C'est maintenant un métier ol lo nécessité de « coopérer » figure en
bonne place, et cette coopération se manifeste ou sein des équipes disciplinaires
et pluridisciplinaires des établissements scolaires, et également sous la forme de
projefs communs avec les parfenaires de I'école que sont les parents d'éléves, les
collectivités ferritoriales, les associafions, les autres adminisirafions que {'Education
nationale, les enireprises publiques et privées.

Si le travail en équipe et les parienariats sont encore parfois difficiles & installer,
notamment parce qu'ils heurtent des représentations fradifionnelles du fonctionne:
ment de |'école, ils présentent cependant de nombreux bénéfices pour les élaves,
les enseignanis, et I'organisation elleméme du sysiéme éducatif. Les résultats des
éléves progressent, le sentiment d'efficacité des enseignanis s'accroit, de méme
ue leur niveau de safisfaction personnelle, et I'organisation de I'école devient
moins hiérarchique ef plus innovante.

cole n'est plus désormais un milieu fermé ol I'on protége les éléves des
« influences extérieures », mais un espace éducafif qui inclut le quarfier, le fissu
associatif environnant, les organisations publiques et privées, autant de structures

qui inferagissent avec les professeurs pour augmenter I'efficacité des établisse-
menis scolaires.
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Famille et école :
la coéducation

Didier Vin-Datiche

Il n'est pas possible de sengager dans le métier denseignant sans imaginer
devoir rencontrer régulierement les parents déleve au cours de sa carriére.

Autrefois écartés de Iécole lorsque cette derniére a été créée a la fin du
XIx¢ siecle, les parents sont progressivement devenus des acteurs essentiels de la
réussite scolaire et sont, a ce titre, associés autant que Imssihlc au suivi de la
scolarité de leurs enfants.

Le référentiel de formation des personnels enseignants identifie aujourd’hui
clairement, parmi les 15 compétences majeures a développer, celle de coopérer
avec les parents déléves. Elle est détaillée de la maniére suivante : « ceuvrer a la
construction d’une relation de confiance avec les parents, analyser avec les parents
les progrés et le parcours de leur enfant en vue d'identifier ses capacités, de repérer
ses difficultés, et coopérer avec eux pour aider celui-ci dans l'élaboration et la
conduite de son projet personnel, voire professionnel, entretenir un dialogue
constructif avec les parents d'¢éléves ».

Ce nlest évidemment pas une entreprise trés facile car il faut bien cerner les
domaines de compétences des parents et des enseignants et trouver un équilibre
qui permette une bonne coopération, tant la relation entre les familles et I'école est
devenue importante. Lécole a besoin de consensus pour que chaque acteur trouve
sa juste place : les enseignants doivent mieux répondre aux demandes
d’'information des parents et ces derniers doivent s'impliquer dans la scolarité de
leur enfant, tout en respectant la liberté pédagogique des enseignants.

L/actualité récente a montré la persistance de tensions possibles entre [école et
les parents. Cest pourtant le sens du premier article L111-1 de la loi scolaire de
2019 pour une école de la confiance, qui indique que « pour garantir la réussite de
tous, Iécole se construit avec la participation des parents, quelle que soit leur
origine sociale. Elle senrichit et se conforte par le dialogue et la coopération entre
tous les acteurs de la communauté éducative ».




Pour contrecarrer le déficit de représentation, lidée d'introduire une part de
tirage au sort parmi les représentants de parents déleve est également parfois
émise : elle nlest cependant pas trés simple @ mettre en place.

D'autres pistes permettent d'incrémenter progressivement une relation plus

vertueuse entre les parents et l'école.

B. Les pistes nouvelles de développement
de la coéducation

De nouvelles pistes doivent étre examinées pour favoriser le principe de
coéducation et sa traduction concréte dans les établissements.

Mieux former les enseignants 2 la relation avec les parents est une premiére
facon de restaurer le lien de confiance entre les parents et Iécole. Les parlementaires
notent que la question de la place des parents mest pas suffisamment traitée, a la
fois dans le cadre de la formation initiale mais éeralement dans le cadre de la
formation continue, notamment lors de la prise de fonction dans un nouvel
¢tablissement.

Mieux informer les parents, en particulier ceux qui sont les plus éloignés de
I'école — cet éloignement empéchant de eréer de véritable communauté éducative—,
est une deuxiéme piste. Le manque d'information est le principal reproche que les
parents formulent a égard de Iécole. [1 faut donc que les personnels disposent du
temps nécessaire a consacrer aux p'.ll't.’ms,

Le développement d’applications de téléphonie mobile (envoi d'un SMS par
exemple), sans jamais remplacer le contact humain, peut contribuer a limiter ce
déficit d'information.

Dans tous les cas, il convient de passer « d'une logique de convocation 4 une
logique d’invitation » des parents, trop souvent appelés 2 se rendre dans
Pétablissement pour régler des problemes plutot que pour hénéficier d’'une écoute
dont ils auraient besoin.

Le dernier rapport Mission flash sur les relations €coles-parents du 31 janvier
2018 d’Aurore Bergé et de Béatrice Descamps évoque la question des parents
¢loignés de I'école et propose d'ailleurs de remplacer cette expression par celle de
« parents empéchés ». De multiples raisons expliquent en effet le sentiment
d’exclusion ressenti par les parents ct invitent a }_)1'1\1110“\-'011‘ une logique de
ré-inclusion.

Enfin, le recours a l'outil numérique peut favoriser le rapprochement des
familles avec Uécole, comme l'ont bien montré ces nouvelles pratiques imaginées

pendant la erise sanitaire pour garantir la continuité des apprentissages scolaires.

Ce qu'il faut retenir

Lors de so naissance au XO® siecle, 'école

¥ : s est construile conlre les parents
ésormais, le terme coéducation est uliliseé pour fraduire I fond; :
éducation est ufilisé pour traduire I'opprotondissement

nécessaire de la coopération des parents avec |'école.

Ll'é[ecrion des représeniants des parents d’éléves est un des premiers temps forts de
Ic:"née scolaire dans les établissements du second degré. Elle détermine |4;
présence des parents dans |'ensemble des instances dans lesquelles le cc;d'ﬂ de
I'éducation prévoit de les associer. e :

De nombreuses ' i i le mi
omb e‘use;. mesures on! permis pragmaliquement de mieux associer les
i =) 8 T : :
parents au fonctionnement de linstifution scolaire. Mais le chemin & parcourir est
encore long pour obtenir une association de toutes les familles & 'école, notam-
ment dans les milieux les plus défavorisés. |




' Port des contrats d'apprentissoge

g se 1992 2002 2012 2018 2019
| Bac + 2 et plus | 215% | 11,62% | 3096% | 3784% | 42,69%
Bac pro, BP} | 7.04% ‘ 18,82% | 2275% | 2050% | 19.81% |
(CAP, BEP) 9081% | 66,90% | 4395% | 39,04% | 35,06%
[Awres T 266% | 234% | 262% | 245%
‘Ensemble __ 100,00% | 100,00% I @o 100,00% | 100,00%

d'aprés dores_danneas_catledsiigues_sniraas_appraniissnge. ol

Selon les types d’entreprises

Prés de 3 apprentis sur 4 (75,6 %) se forment dans une entreprise de moins de
50 salariés. Toutefois, les entreprises de moins de 5 salariés sont passces de
59,75 % a 36,75 % des apprentis entre 1992 et 2019, Certte baisse est @ relier au
recul de Partisanat et des petits commerces qui constituaient aussi le principal
terrain d’accueil des éléves en CAP.

Le secteur du commerce a d'ailleurs fortement baissé, accueillant 20,5 % des
apprentis en 2019 contre 33 % en 1992. Sur la méme période, 'industrie est restce

assez stable en accueillant 1 apprenti sur 5. Les services (hors commerce) sont

devenus quant a eux majoritaires en passant de 27 % a 40 % du total des apprentis.

Selon le sexe

Enfin, 'apprentissage reste tres masculinisé puisque les filles ne représentent

que 35 % des apprentis. La montée en puissance de Papprentissage dans le secteur

des services et du champ social pourrait permettre de rééquilibrer la situation.

Ce qu'il faut retenir

L'apprentissage est une des voies de la formafion inificle qui offre une réponse @
certains jeunes ayant besoin d'éfre confrontés 4 lo réalite du trovail pour trouver
du sens aux apprentissages el accéder @ une quolification.

Il ne peut éire une orientation par défaut car il demande une certaine maturite
permeftant de concilier exigences d'éfudes et activités en enireprise.

Il permet aussi dossurer I'autonomie financiére de cerlains jeunes et de démocratiser
Faceds & cerlains cursus d'éludes codteux e de faciliter I'insertion professionnelie.
C'est dans le supérieur qu'il s'est le plus développé, méme si sa valeur ajoutée en
inserfion y est moins neffe que pour les dipldmes professionnels secondaires.

Sa gouvernance s'est forfement décentralisée, favorisant lo hausse du nombre de
conirals signés.

I'Education nationale y est de plus en plus présente dans une logique de réponse
a lo diversité des publics.

360

Hy
<11>
v

Prévenir
le décrochage scolaire

Frédérique Weixler

Le décrochage est passé d'un phénoméne a un probléme, d'un sujet strictement
individuel & un objet partagé qui impose la mobilisation collective de la
communauté éducative avec 'appui de ses partenaires. Lécole, le diplome, sont
devenus des enjeux de normalité sociale. Aussi le jeune non assidu (déscolarisé,
absentéiste) et celui qui décroche en sortant du systéme avec une scolarité
inachevée interrogent de fait le fonctionnement du systéme éducatif et sa capacité
i réduire le poids des déterminismes.

€@ Réduire le poids des déterminismes

A. Facteurs de risque et facteurs de protection

Attribuer le processus de décrochage essentiellement a des facteurs externes
sur lesquels Técole aurait peu de prise reste une forte tentation pour les équipes
éducatives. Or, il est important d'identifier « ce qui dépend de nous » en ce qui
concerne aussi bien les aspects strictement scolaires que ceux qui se jouent dans
I'interaction entre un éléve et 'école.

il existe autant de parcours différents que de jeunes en situation de
décrochage, des facteurs de risque sont cependant identifiés par de nombreux
chercheurs. Une vision constructive venue du Canada nous améne 4 les
reconsidérer en envisageant grice a cette identification des facteurs de protection.
En effet, certains éléments influencent de facon notable positivement ou
négativement la scolarité, Ces facteurs interagissent, peuvent étre cumulatifs et
exercer une influence sur la totalité ou sur une partie du parcours du jeune.

Des études et recherches classent souvent ces déterminants en quatre
catégories : les facteurs familiaux, les facteurs personnels, les facteurs scolaires et

les facteurs environnementaux ou sociaux. Le cumul de plusieurs facteurs de
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risques augmente la probabilité qu'un jeune abandonne ses études. A Uinverse, les
facteurs de protection réduisent le risque que le probléeme apparaisse ou se
cristallise. Les Québécois parlent de « non-appartenance » pour rendre compte
d’un processus complexe, individuel, familial et institutionnel au terme duquel un
éleve décroche (Dominique Glasman, « Le décrochage scolaire : une question
sociale et institutionnelle », VEI enjeux, n” 122, 2000). Valérie Melin évoque une
succession de déliaisons souvent A la source du décrochage. La déliaison
correspond i la rupture du jeune avec le mythe de I'école comme instance
é¢ducative capable de le former et de Taider a développer ses potentialités.
Elle renvoie également a 'absence d'articulation entre le dehors (vie familiale et
sociale) et le dedans (Iécole). Une des pistes proposces consiste done a construire
des espaces-temps de liaison, de transition et de médiation dans école comme
dans les structures de retour a Iécole (micro-lycées, etc.).

lLes études statistiques montrent que les populations touchées par le
décrochage restent relativement hétérogeénes, les jeunes concernés étant issus a des
degrés divers de lensemble des catégories socioprofessionnelles et de structures
familiales et nationales différentes. Cependant, certains facteurs augmentent les
risques de fagon significative : le genre (masculin), la difficulté scolaire, le climat
scolaire, le redoublement, les exclusions temporaires ou définitives, les transitions,
la catégorie sociale et le niveau de diplome des parents, le niveau de revenus,
lorientation. ..

Le schéma en page suivante — issu des travaux de l'évaluation de politique
publique dirigés par F. Weixler ¢n 2014 — a pour objectif d’illustrer la complexité
des processus pouvant mener au décrochage scolaire. La distinction entre facteurs
premiers, secondaires ou tertiaires correspond a Papparition successive d'une
multiplicité de facteurs externes ou internes au milieu scolaire. La rotation des
cercles de facteurs les uns par rapport aux autres permet de représenter une

multiplicité de combinaisons et d’interactions pnssii_ﬂcs entre ces facteurs.

. Dés la sixieme, Paul ]

: rencontre des difficultés

: scolaires "

- Ses conditions économiques

. et sociales rendent le travail

: a la maison difficile a réaliser. "

- Orienté en CAP alors qu'il

: voulait faire une premiére L,

.. il décroche des la
., premigére année.

CONDITIONS
ECONOMIQUES
ET SOCIALES

g

" DIFFICULTES
DIFFICULTES SCOLAIR!
£S
REDOUBLEME W
NT PROGRAMMES
| £V DES REGLES
EXCLUSION
REDOUBLEMENT
SCOLARE
ORGANSATION Al
ETMODALTES (HANGEMENT
EXCLUSION DEVALUATION o Cote ra) ENNUI
DE DEGRE
CUMAT CHANGEMENT
i
S A ORGANISATION Bt bRt
ET MODALITES
DEVALUATION

Les facteurs du décrochage scolaire : proposition de I'équipe d'évaluation MAP pour
une approche dynamique des inferactions entre les facteurs de décrochage scolaire (in
« Evaluation partenariale de la politique de lutie contre le décrochage solaire 3; rapgoft
de diagneslic, 28 mars 2014, publié le 18 juin 2014). o

i Identifier ces facteurs de risque, c'est en méme temps repérer ceux qui a
inverse constitueront des facteurs de ectl insi, inst i
i STt I | LI[U.IIL de protection. Ainsi, installer un climat de
I: sse harmonieux, favoriser l'engagement des parents, développer le sentiment
d'apparten: e ) ¥ . Sy we nhi T F H

. |l| partenance & l'école, fixer des objectifs atteignables, étre convaincu de
¢ducabilité et de la capacité de chaque éleve a progresser, constituent des facteurs
de protection.
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De méme, si de nombreuses études montrent que les facteurs
socioéconomiques augmentent le risque de décrochage, ce dernier n'est -‘L‘|'\trnn.|:ml
pas 'apanage des familles défavorisées. Comme le note Catherine Blaya (Blaya et
Hayden, Con structions sociales des absentéismes el des décrochages scolatres en France et
en Angleterre, rapport de mars 2003) : « Sile décrochage scolaire n'est pas réserve
“aux seuls pauvres’, pas plus que les problemes de santé mentale, il nen est pas
moins vrai qu'il n'y a pas d'égalité de traitement des populations en décrochage
par les différentes institutions concernées », notamment €n termes de controle
social et de regard porté.

Pour comprendre les effets de la crise sanitaire actuelle sur les inégalités
scolaires, une enqueéte mciu]:);g](p.u‘. sur « l'école a la maison » 2 ét¢ menée par
Romain Delés et Filippo Pirone, enseignants-chercheurs en sociologie i
Puniversité de Bordeaux, qui ont contacté lensemble des 64 000 établissements
scolaires francais et ont obtenu 36 000 réponses environ. Cette étude s'intéresse a
lécole a la maison pendant le confinement et au réle des parents dans ces
circonstances. Elle confirme lexistence d'une fracture pédagogique entre parents
favorisés et défavorisés et releve aussi lexistence d'une fracture numérique, les
parents défavorisés ayant moins de compétences et de matériel. Elle révtle
Pamplification des inégalités durant cette période, notamment a travers la
disposition parfois implicite des parents i transmettre le savoir scolaire.

A travers 120 items, le questionnaire établit d’abord le profil socioéconomique
du foyer, ses conditions de logement et d’accés au numerique. Suivent des
informations sur lexpérience de 'école i la maison, les ressources pédagogiques
dont les parents disposent et les pratiques conerétes d'accompagnement scolaire
de leurs enfants. « Malgré le travail des enseignants, la distance matérielle fait
obstacle a lexplicitation des attendus, des consignes, des savoirs engagés dans les
exercices scolaires », constatent d’emblée les sociologues.

Le temps consacré i « la classe @ la maison » va « CONIre Pintuition » estime
l'étude : les classes populaires passent 3 h 16 par jour en moyennc a
I'accompagnement scolaire, contre 3 h 13 pour les classes moyennes, 3 h 07 pour
les classes supérieures et 2 h 58 pour les parents exergant le métier denseignant.
« Ce résultat contribue a remettre en causc certaines représentations spontances
sur la mobilisation des parents de classes populaires et rejoint les travaux de la
sociologue Severine Kakpo sur la pratique des devoirs a la maison », observent
Romain Delés et Fillippo Pirone. « [1 n'y a done pas d'abandon scolaire des familles
populaires. »

« Les inéguhl(&» sont surtout de nature péd'.i;{u{_{iquc », notent les chercheurs.
En ¢intéressant aux techniques pédagogiques utilisées par les parents, lenquéte
établit que les familles populaires adoptent « des pratiques d'accompagnement
plus directes, plus cadrantes, plus irnpusitlch,qui remplissent les attendus formels,
visibles, des consignes scolaires ». Elles déclarent plus que les autres surveiller que

lenfant suive les consignes (88 % contre 84 % chez les classes supcricurcs}, faire

I'L’L'll'it'l' la lecon (87 % contre 81 %), faire des exercices en rapport avec la legor
{'{.JU ".’vh (.t ntre 86 %). « Ces activités favorisent 'acquittement de la |-“n'i1" 5C( r‘]-n'L'kl'ulj"
réalisation des commandes scolaires dans leurs aspects formels » L'.um;n : t“'“ | l
auteurs de I'érude, Mais ces facons de faire la classe i la m-.lim.m‘n;'. '\n‘niln':hm “
dans la « machine pédagogique » (extraits du Le Monde, 11 mai '-)i)'-’{l'ﬂ S

Le développement de la coopération au sein des équipes L—'dLl::‘LTj"i\-’l.:;l et avec les
purciln_s constitue un axe structurant de la pcrac".\?(r|';n1n- s'uuhir; .|"-1'L L
multiforme des causes du décrochage et donc des |‘n;1r'.lnni'l';‘c~; L‘i(‘ }Ir \ \p’u[
nécessite la mise en place d'alliances éducatives qui prennent ap 'u;i \'u-r liut J:”:‘:’.IT
de prévention du décrochage scolaire (GPDS) et :Hmyicnlt |I' ‘*’ ”'}'u
externes, et bien entendu les parents. . o e

Ce qu'il faut retenir

les unités d'ensei [éc siabli
;es unités d enseignement [école et établissement] consfituent des lieux imporfants
e la strotégie ef de la mise en ceuvre d'une démarche structurelle et ciblée de

prévention ef de réduction du décrochage.

En 50 .‘fiilc !e. racieurs iifle[” 3 - I.‘.( e q EUVE gire sgurce g!e gecnH
e n S i f 25 0 | & Ol ul p uvent alr ur i
; i ] L ! 4 s
C-:\-'de el SUHGUI ! A

|4 e | o - . 2 1
it Eas tacteurs de protection @ meffre en place, chague unité
a’enseignement renrorce la persévérance. L'accompagnement des parcours singu

l'seTs‘, fj'es wulnérabilités, constitue une opportuniié de transformations structurelle

qui bénéficient & toute la communauté éducative ef qui c-:mh':bue;v & fof;o "T el ZS
'école. Si réellement éléves, enseignanis, parents sont conve%r-cu‘s de |'Pgd‘ :ﬂi T:r
de chaque enfant et dans le méme mouvement de lo capacité de rohhri-la:e
I'école, ils permettent non seulement la dédramatisation des ;H“e-'s riu'g ;h e
ment l'incarnation du concept de deuxiéme [froisieme.. ] -:hc;nc; Pl




¢. Favoriser 'engagement des éléves dans la lutte
contre les discriminations

Héritage

La quatri¢me étape permet de comprendre les évolutions de notre société : se
repérer dans les signaux de notre société avec les différentes commémorations
autour de Pabolition de l'esclavage, de la mémoire de la Shoah ou encore de la
création de musées (Bordeaux, la Guadeloupe, Musée de la Porte Dorée a Paris...)
permet de comprendre que notre sociéte évolue sur ces sujets. Rappeler le droit

aujourd’hui sur lensemble de ces sujets est également unc possibilité a cette étape.

Engagement

La derniére étape consiste 4 demander aux éléves ce quiils comptent faire
eux-mémes a léchelle de la classe, de I'établissement ou encore de leur quartier
pour lutter contre les discriminations. Cette étape est celle de lengagement
concret sur les sujets : cela va de Tengagement simple 4 changer son vocabulaire
parce que l'on a compris a quel point il pouvait étre blessant, a sengager a devenir
ambassadeur anti-harcélement dans l'établissement, en passant par des
propositions pour venir en aide aux ¢leves 4 besoins particuliers dans la vie
quotidienne dans létablissement.

Cette démarche en 5 étapes produit des résultats exceptionnels, validés par la

recherche, et expérimentés dans des établissements de 'académie de Versailles.

Exemple de stratégie d'établissement : collége Olivier de Serres, Viry-Chatillon

Le college Olivier de Serres a suivi la méthode proposee par Facing History and ourselves,

une organisation mondiale & but non lucratif, et propose donc un éventail d'activités pluri-

disciplinaires sur les questions des discriminations. Ces actions impliguent la totalité du
college. L'approche est systémique.

Une année compléte d’activilés est disponible : hﬂp:,f,/mvw.clg-s.erfes-uir)r.m;-versui|ies.fr/

spip.php2rubriqueé2.

Pour mémoire, le college en 2019 @ :

— recu le prix Seligmann, en 2019, récompensant le fravail des éleves autour des thémes
de la lutte contre le racisme et les discriminations ;

_visité le camp des Milles. Dans le cadre du projet « lutte contre I'antisémitisme et le
racisme », une sortie au camp des Milles [Aix-en-Provence) a été organisee. Afin de
préparer cetle journée, les éléves ont visionné le film Les Milles et ont eu la chance de
pouvoir échanger avec Raymond Guréme, Isigane rescapé des camps el résistant
en 1940. Les éléves ont pris possession de leurs chambres aprés une longue journée
poncluée de visites-conférences au camp des Milles ;
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- échangé avec Lilian Thuram : deux classes de cinquiéme ainsi que deux classes de troi-
sieme ont eu lo chance de pouveir échanger avec Lilian Thuram sur le théme du racisme
en mai, Ceffe infervention est une des aclions du projet sur lo lutte contre les prejugés s:;
les discriminations (raciales, antisémites, sexvelles...). Un article du' Parisien falt écho &
celle malinée passée en compagnie de |'ancien champion du mende de foot 98.

- rendu hommage @ llan Halimi : dans le cadre du fravail sur le devair de mémoire, les
éléves de troisiéme 2 el froisiéme 4 se sont rendus & Sainle-Genevidve<les-Bois, en [‘é\rar're;
pour lo cérémonie orgonisée en hommage & [lan Halimi, jeune homme de 26 ans victime
de la barbarie et de I'antisémitisme. Lo cérémonie s'est déroulée sur le lieu ot le r.orp;
d'llan a été retrouvé. Il est décédé des suites de ses multiples blessures causées pclr 5es
bourreaux pendant 24 jours de séquestration. llan a été victime d'un des préjugés
(malheureusement trop prégnant encore |...].

En conclusion, le professeur est un acteur majeur de la lutte contre les

'“.\L”'.-]." + T 1 bt > SECurise s éc 3l
discriminations : garantir un cadre sécurisé pour les échanges avec les éleves, pour

aborder les sujets sensibles. Une méthode de travail en cing étapes est proposée
afin de garantir la réussite de la démarche, méthode inspirée par 'approche Fucing

) 2]
History and owrselves. )

Ce qu'il faut retenir

la quesfion du lexique est cenirale. Accompagner I'évolution de la langue des
éléves, accompagner |'évolution de la perception de soi et des autres, permet de
diminuer les phénoménes d'insultes, d'ostracisme et de violences enire pairs.

Hor 'l ; [

Installer le paradigme complet autour des quaire termes catégorisation, stéréo-
fype, préjugé et discrimination, permef de faire évoluer les représentations des
éleves et les invite & modifier leurs postures.
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Créer un climat
de classe favorable au bien-étre
et aux apprentissages

Caroline Veltcheff

Que vous vous sentiez bien dans votre classe en tant quenseignant et que vos
éléves se sentent bien dans leur classe, tel est lobjectif de ce chapitre. Le climat de
classe constitue un premier travail en soi pour l'enseignant ; il peut étre influencé
par des événements extérieurs 2 la classe mais il peuat tout aussi bien influencer le
climat général de I'érablissement. Cette étroite interdépendance mérite d'étre
soulignée. Le jeune enseignant est souvent anxieux a lidée de devoir réguler un
ensemble d'éléves et sait qu'il aura a faire face a des situations inattendues. Cela
dit, plus le collectif de la classe est bien installé, plus il est en mesure d’assumer les
perturbations. D'emblée il faut insister sur la différence de perspective selon que
lon se place du point de vue du climat scolaire ou de celui du bien-étre. Lapproche
par le climat scolaire est éminemment collective : « Cette notion de “climat”
repose sur une expérience subjective de la vie scolaire qui prend en compte non
pas l'individu mais I'"école en tant que groupe large et les différents groupes
sociaux au sein et autour de l'école » (Jonathan Cohen, School Climate Center,
2013) ; tandis que parler de bien-étre renvoie automatiquement a I'individu, que
l'on s'appuie sur la définition de 'OMS de 1946 (« la santé est un état de complet
bien-étre physique, mental et social, et ne consiste pas seulement en une absence
de maladie ou d’'infirmité »), ou sur celle de la Convention internationale des
droits de l'enfant ol la notion de bien-étre se caractérise par « l'interdépendance
du corps et de I'esprit, soit concernant le corps, par 'évaluation personnelle de sa
santé, de son état physiologique général et de la satisfaction de ses besoins
primordiaux, soit concernant lesprit, par la perception de lestime de soi et de la
qualité relationnelle entretenue avec les autres et le monde en général ».

[l faut d'emblée insister sur une définition propre au domaine scolaire, car
I'école peut beaucoup pour les individus, mais elle ne peut pas tout. La question du
bien-étre comme dimension individuelle reléve de choix qui dépassent largement

'école. A ce titre, il est intéressant de sattarder sur les devoirs de 'école en termes
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de bien-étre. Marianne Lenoir a travaillé en 2012 sur ce sujet dans sa thése
« Le bien-étre de I'éleve au college : représentations des enseignants et des éleves »
et sest attachée A définir le bien-étre i 'école selon quatre dimensions : le bien-
étre physique, le bien-étre psychologique, le bien-étre relationnel et le bien-étre
pédagogique. Le devoir de I'école et done de lenseignant dans sa classe est de
mettre en ceuvre les conditions développant chez 'éleve un sentiment de sécurité
physique et émotionnelle, un sentiment d'appartenance au groupe, et un sentiment
de compétence dans ses apprentissages.

Siratégie d'équipe

Qualité de vie a I'école Justice scalaire

25 Padugogies ef coopéralion

Prafiques partenaria

Prévention des violences
et du harcélemerit

Coéducation

= Relation avec les enseignants
: * Relalion avec les pair
* Matérielle Relation ovec les pairs

. . "] i - les mte
* Organisationnalle » Relation avec les parents
* Relation avec le personnel

» Environnemenlale du coll
du college

('« Facteurs facilitoteurs

de la pédagogie * Persannel
an closse -
: T * Par rapport au college
» Facteurs faciliialeurs de lo

: ‘ * Py ) & la closse
pédagogie exterieurs a la closse Par rapport & lo closse

':_ » Pedagogie différenciée

Nous nous appuierons d'abord sur la mise en place d'un cadre sécurisé pour les
apprentissages, relatif i la justice scolaire pour le climat de classe, et montrerons
l'interdépendance de la classe et de I'établissement. Ensuite, nous insisterons sur
les conditions matérielles relatives a la qualité de vie a I'école ainsi que sur les
conditions |.\:;)fchn logiques qui nécessitent une prise en compte des compétences
socio-émotionnelles. Enfin, nous verrons les modalités qui permettent i un
enseignant de créer un collectit d'apprentissage, en prenant notamment appui suf

la c opération entre {\:lil'h.
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€@ Leffet papilion de la classe a I’établissement

Lenseignant peut avoir 'impression que ce qui se passe dans la classe n'a pas
d'impact sur [établissement et inversement. Il n'en est rien : une pratique de
justice scolaire mal ajustée peut produire de nombreuses réactions en chaine dans
['établissement. Les exclusions de cours par exemple ont une répercussion sur la
vie scolaire, la salle de permanence, le CDL.

A. Poser un contrat de classe serein et répartir
des roles et des responsabilités au sein de la classe :
chacun est garant du climat de classe

Le réglement intérieur de I'établissement nécessite d'étre revisité et explicité
collectivement pour chaque classe. Afin que les régles s'incarnent pour les éléves,
il peut étre trés profitable de les faire réfléchir aux régles nécessaires pour mettre

en place un climat de classe serein. Le moment de I'accueil de la classe est

déterminant pour poser le déroulé.

Selon les activités que l'c:m;ci:__{n:i nt propose, il est nécessaire d’établir
collectivement les regles de départ. Si, par exemple, vous avez décidé de stabiliser
des connaissances avec un cours plutét descendant, il faut préalablement prendre
5 minutes pour se mettre d'accord sur ce que cela signifie pour le groupe classe :
une concentration, la possibilité ou non de poser des questions en cours de route
ou 2 la fin, la nécessité ou non de prendre des notces, répartir la prise de notes par
groupes successifs pour un rendu global a la fin... En revanche, si vous souhaitez
mettre en place une séance de brainstorming en petits groupes, cela nécessite
d’autres regles. Il est possible de demander a chaque groupe de sauto-organiser en
proposant des modes dorganisation ; il faut alors désigner un maitre du temps, un
maitre du niveau sonore, un type de rendu, un rapporteur... Enfin, si vous
souhaitez mettre en place une séance plul'(n introspective et individuelle sur un
sujet particulier, les regles adaptées doivent étre posées avec les éléves au début, en
passant par exemple par un exercice de respiration afin dorienter la concentration.

Tres souvent les jeunes enseignants pensent que la consigne d'un exercice se
suffit a elle-méme. En fait, les conditions de réalisation des tiches distribuées aux
eleves importent également car elles convoquent des savoir-étre particuliers selon
la tiche requise. Se préoccuper de cette contextualisation des taches dans la classe
permet d'éviter de nombreux malentendus et de donner un sentiment de sécurité
aux éléves : ils savent ol ils vont et comment ils y vont. La question des
responsabilités est cruciale, elle constitue en fait le premier niveau de la
citoyenneté. En effet, donner des responsabilités organisationnelles aux éléves, les
associer a la qualité du climat scolaire de fagon proactive, permet i l'enseignant de

trouver de nombreux points L'il;lpplll pour les apprentissages.
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Concevoir le nouvel espace et scénariser sa découverte

Il a fally classer les problématiques : cerfains éléves avaient un grand besoin de la proxi-
mité de |'enseignant pour rester concentrés, d'autres semblaient capables de collaborer
dans un groupe de frois ou quatre, deux aulres avaien! besoin de passer du temps deboul,
un éléve ne pouvait fravailler que 5'il était un peu isolé, quelques aulres avaient parfois
besoin de passer quelques minutes dans un lieu calme o I'écart, dés I'entrée en classe, de
facon & faire baisser la pression accumulée dans le cours d'avant ou dans le couloir. Enfin,
un petit groupe d'éléves trés performants semblait capable de trovailler rapidement et de
maniére ayfonome.

V'organisation mise en place a eu pour but de différencier la pédagogie en s'appuyant sur
I'espace de la classe. les 27 tables individuelles ont été disposées en frois zones : Un
premier rang face au tableau ob ont éié placés les éléves les moins attentifs, quatre ilots
occupés par des éléves capables de collaborer et un rang d'éléves performants placé au
fond de la classe, au calme ; un mange-debouf o é1é ajouté pour permelire @ cerlains de
ravailler debout de temps en temps ; une armaire @ été déplacée pour servir de cloison et
permetire 'aménagement du « sas de décompression », on y frouvait un pouf, une table
basse, des livres, une plante verfe et une large fenétre ouvrant sur lo ville.

Avant d'investir ce nouvel espace d'apprentissage, un femps a éfé pris pendant le cours de
francais pour débatire et discuter de Iatlitude qu'il faudrait adopter dans ce nouveau lieu,
de la nouvelle facon de travailler : la banne maniere d'entrer en classe a &1é rappelée, les
régles de prises de parole ont &fé redites, le réle de chacun a été clarifié : les éleves du
premier rang avaient « la chance » de iravailler essenfiellement avec |'aide du professeur ;
ceux qui élaient dans les ilofs devaient sentraider dans le calme ; et les éléves performants
placés au fond, qui devaient travailler seuls, s'auto-corrigeraient & |'aide de vidéos ou de
fiches avant d'ller aider les éléves qui en exprimeraient le besoin. Les rares éleves qui
avaien! besoin de se lever iraient ravailler sur le mange-debout dés qu'ils le souhaiteraient
sans méme le demander au professeur. Enfin, si un éléve arrivail particulierement excité lors
de l'enirée en closse, il serait invité & aller se calmer dans le « sas de décompression »
avant de rejoindre sa place.

Eloves en Eléves performants el aulonomes

déficit d'attent
BickcatTin \‘ (-— Monge-debout

. Armaire servan!
. de cloison

—

« Sas de décompression »

L L flots de qualre &léves
Flanles vertes
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Les effets de cette nouvelle organisation spatiale ef pédagegique ont été rapidement iden:
fifiables : un climat de classe plus apaisé, une atfention en housse, des éléves qui enfrent
plus rapidement dans les fdches et qui s’y maintiennent aussi davaniage. le « sas de
décompression » s'est peu & peu transfarmé en cain lecture . un endroit agréable qui moti-
vait cerfains éléves & travailler rapidement pour aller y passer un moment. Le mange-debout
a é1é Irés apprécié par un éléve qui y a passé beaucoup de temps, trouvant la un endroit
pour dégourdir ses jambes sans que cela ne géne personne.

Une chose remarquable et inattendue a été que quelques éléves en difficulté ont progressi-
vement vouly, eux aussi, aider les autres. lls avaient compris que cefte responsabilité était
trés valorisante. || a donc fallu leur trouver une maniére d'aider leurs camarades, souvent
sur un point rés précis sur lequel ils élaient compétents.

D'un point de vue sirictement financier, cefte expérimentation n'a rien collé puisqu'elle a
818 réalisée avec du matériel déja présent dans |'établissement

Ce qu'il faut retenir

La construction d'un climat de classe de qualité pour pouvoir enseigner et pour
pouvoir apprendre constitue la base du geste professionnel. Queiq:,'es connais-
sances de base concernant les différents facteurs du climat scolaire, comme le
sentiment de sécurité dans la classe ou lo typolegie des victimafions ef des micro-
violences entre pairs, permefient de poser un cadre sécurisé pour fous. Porter une
aftention soutenue a lo qualité relationnelle entre les éléves ef avec 'adulte invite
& fenir compte de la place des émotions. Développer I'empathie et les compé-
fences psychosociales comme parties prenantes des apprentissages en s'appuyant
sur les pédagogies de coopération permet d’améliorer sensiblement le climat de
classe. Enfin, les condifions physiques, matérielles, du bien-étre de tous permettent
dle suscifer affenfion et motivation pour les apprenfissoges. L’enseignar.'r! dans sa
classe peut faire jover la systémie du climat scolaire.
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difficulté porte sur les contenus) ; accompagner les activités d’un dispositif d’aides
et/ou de contraintes de réalisation ; ne pas attendre une réponse unique...

La structuration du travail en classe, l'environnement et les outils
d’apprentissage : de nombreux facteurs influencent la réussite de I'éléve, comme
le climat et la structure du fonctionnement de la classe. Lenseignant peut ainsi
repenser lorganisation de l'espace et du temps pour faciliter la mise en groupe et
permettre une coopération entre pairs ct aussi 'acces 2 des aides complémentaires.
Ce levier de différenciation peut étre une source d’engagement pour Iéleve ct
ouvre la porte aux trois autres dispositifs ci-apreés : établir un climat de classe
bienveillant ; permettre aux éléves de se déplacer, de s'approprier l'espace de la
classe ; pratiquer également la différenciation lors de phases de travail en classe

entiére ; créer des groupes de besoin ponctuels (ilots, ateliers...).

C. Le role des consignes et de I'évaluation

l.es consignes sont au caeur des interactions éléve-enseignant.
La différenciation pédagogique implique de donner des consignes claires et de
s'assurer de leur compréhension par les éleves, En effet, ces derniers peuvent la
concevoir comine un « ordre », une instruction stricte donnée par le ].'n'nﬂ's_wcm'. Or,
du point de vue de l'enseignant, la consigne est un moyen pour définir les étapes
d’un processus et pour permettre aux €léves d'avancer en disposant de repéres.
Elle implique une contribution active de la part des éleves.

De méme, I'élaboration des consignes doit tenir compte de I'hétérogénéité des
¢leves. En diversifiant sa pédagogie, le professeur permet au plus grand nombre
d’avoir un comportement actif en classe.

Une erreur fréquente consiste a confondre chez I'éleve la capacité i réaliser la
tiche et la capacité i comprendre le sens de la consigne. Une attention particuliére
doit donc étre prétée 4 la forme de la consigne. Elle doit faire sens et pas
seulement étre « comprise ».

Par exemple, des éleves qui doivent découper des vignettes pour reconstituer la
frise chronologique d'un récit peuvent considérer que Iobjectif prioritaire est de
découper et de coller proprement les vignettes plutét que de restituer lordre des
evénements.

I'évaluation différenciée fait partie intégrante de la démarche de
différenciation pédagogique et du respect des différents rythmes d'apprentissage
dans la logique d’une école inclusive ; elle constitue un outil de pilotage pour la
conduite des progressions proposées par lenseignant dans le cadre d'un
enscignement par compétences évaluées, dans une démarche d’adaptation, de
progressivité et de variété, a des degrés de maitrise différents et selon des modalités
différentes. Elle contribue i placer I'éléve dans une démarche active et le conduit
vers I'autonomie en permettant I'appropriation des attendus, en I'invitant a s'auto-

évaluer et a idt’.l'ﬂ'“if:]‘ PLI‘IR formuler ses erreurs cf ses I..'lt':illiﬂr_i.
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Ce qu'il faut retenir

La différenciation pédagogique congoit I'héiérogénéité comme une opporiunité ef
non comme un probleme. L'objectif de 'enseignant est de metire tout en ceuvre
pour permetire 4 fous les éléves d'affeindre des objectifs communs par des straté-
gies et moyens différents.

Lo pédagogie différenciée part de la nécessité d'une formation générale de base
de méme niveau pour |'ensemble de la population et pose le principe de I'éduco-
bilité de tous les éleves. Elle répond & ce défi en termes de gestion des différences
entre les éléves ; prenant en compte les univers de références des éleves, elle ne
se résume pas & de simples « recelies opérationnelles ».




en ses capacités, que l'on renforcera ainsi sa motivation. Proposer des tiches
complexes par exemple est loccasion de mettre en situation de r:;:nsx'ile des cl::l\-crs
qui ne sont pas toujours en réussite dans des activités basces sur d’autres modalités
de questionnement.

En outre, proposer réguli¢rement des activités de groupe permet de convoquer
la question de la motivation personnelle et collective, de confronter chacun a la
motivation de l'autre, de prendre conscience de Pimpact de la motivation. 1l est
‘ntéressant, a loccasion de I'une de ces activités, de prendre le temps et de donner
I'occasion aux éléves de se pencher sur cette question de la motivation, de mobiliser

leurs constats, leurs questions, leurs représentations a ce sujet.

Ce qu'il faut retenir

L mofivation est 'un des moteurs des apprenfissages. Les apporis de la neurobic-
logie et des neurosciences permeftent de mieux comprendre les processus
impliqués et d'éclairer la réflexion pédagogique. Ainsi, des leviers peuvent élre
identifiés pour renforcer la motivation des éléves : fixer un objectif nécessifant un
offort mais afteignable par chacun et permetire oux éléves de se l'approprier,
metire en ceuvre des feed-back positifs et une évaluation au service des apprentis-
sages, prendre en comple la dimension sociale des apprenfissoges.

Ranforcer la motivation des éléves nécessite de mobiliser des compéiences profes-
sionnelles diverses, qu'il s'agisse de lo mailrise des savoirs disciplinaires, de la
connaissance des processus d'apprentissage, de la prise en compie de la diversité
des &leves, de la consiruction de séquences d'apprentissages, de I'évaluation des
&laves, ou encore de la capacité & agir en éducateur responsable et selon des
principes éthiques en accordant & chaque éléve I'attention et I'accompagnement
appropries.
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Evaluer ses éléves

Marc Montoussé

Comme l'indique le rapport de 2005 des inspections générales (« Les acquis

des éleves, pierre de touche de ¢cole »), Tobjet de lenscignement est lapprentissage

des éleves et non 'évaluation, mais si celle-ci nlest pas un simple appendice du
cours, 'évaluation des acquis doit étre au cceur de toute démarche pédagogique.
On a 'habitude de distinguer trois grandes formes dévaluation : Iévaluation
diagnostique qui se situe & lamont des apprentissages (elle permet de faire le point
sur les acquis des ¢léves et éventuellement de vérifier si ceux-ci sont en adéquation
avec les prérequis — elle nest qu'indicative et ne doit jamais étre prise en compte
dans lévaluation sommative ; I'évaluation formative (qui est parfois appelée
formatrice lorsque I'éleve prend une part active dans cette évaluation) ; et
Pévaluation sommative qui permet de faire le point sur les acquis des éleves. Il ne
s'agit pas de formes d'évaluations cloisonnées intervenant a des moments
parfaitement distinets. Ces trois formes d'évaluation participent conjointement a
l'efficacité des apprentissages. Ainsi par exemple, dans le sens ot elle va informer
Pélove et le maitre sur les acquis et servir de base 4 une remédiation, 'évaluation
sommative est formative. Les critéres de Iévaluation certificative ne s'appliquent
pas aux autres formes d'évaluation ; ainsi une évaluation diagnostique, formative

ou sommative ne doit pas chercher a étre nécessairement discriminante.

Une forme particuliére d’évaluation : I"évaluation cerfificative

On considére généralement que |"évaluation certificative (une épreuve de baccalauréat par

exemple] doit satisfaire a certaines conditions

_ Elle doit aire valide. Une épreuve valide est une épreuve qui mesure effectivement ce que
'on désire mesurer. Une des dimensions de cette validité est la validité de confenu : |'éva-
luation doit couvrir un échantillon représentatif du domaine mesuré. |l s'agit de réduire au
maximum le caractére aléatoire de ['éprauve.

- Elle doit étre fidele. L'épreuve est fidéle lorsque ses résultats sont identiques quand les
individus sont placés dans les mémes condifions de passation. Evaluer la fidélité d'une
épreuve, c'est évalver 'importance de |'erreur de mesure ef s'interroger sur les causes qui
affectent la stabiliié des observafions. Ce qui assure lo fidélité d'une évaluation est soit sa
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C. Uévaluation au lycée

En dehors de l'examen du baccalauréat (controle continu et épreuves
terminales), les évaluations au lycée se déroulent dans le quotidien de la classe et
clest sur ces évaluations que s'appuicnt les bilans trimestriels et de fin d’année.

Dans le cycle terminal, les évaluations ne doivent pas se limiter a des devoirs
de « type bac ». Lévaluation doit étre en parfaite adéquation avec les apprentissages
et les objectifs des programmes. Il s'agit done de varier les controles pour que les
enseignants soient en mesure d’évaluer les différents acquis des ¢leves tels que
décrits dans les programmes. 11 s'agit aussi de diversifier les moments et les
modalités de Iévaluation. Les entrainements écrits et oraux pour préparer aux

épreuves du baccalauréat sont importants, mais ils ne sauraient suffire,

Partage d’expérience

Un professeur de sciences économiques el sociales se désespére que beaucoup de ses
éleves de terminale n'apprennent pas suffisamment leurs legons et donc ne peuvent pas
mobiliser les connaissances nécessaires dans les devoirs de type baccalauréat qu'il leur
propose.

Il est fasce @ un dilemme : les éléves qui ne connaissent pas les contenus attendus ne peuven!
pas avoir de « bonnes notes », mais il ne suffit pas de connaitre les contenus pour bien
réussir ces devoirs de type baccalauréat qui font aussi appel & d’autres compétences.
les éleves ne percoivent done pas directement le lien entre I'apprentissage de leurs lecons
et la réussite aux évaluafions.

le professeur décide alors d‘organiser des « devoirs de connaissances » de fagon @ pouvoir
valoriser, et donc motiver, les éléves qui apprennent leurs lecons. Cela incite certains éléves
& travailler davantage, mais cela ne modifie en rien le comportement d'autres éléves,
le professeur se rend compte que ces derniers pensent qu'ils ne sont, de toute fagon, pas
capables de réussir un devoir de sciences économiques et sociales et donc ne font aucun
effort supplémentaire,

Le professeur décide alors de metire en place un contréle de connaissanices portant sur frés
peu de contenu ; il 'annonce & ses éléves et leur affirme que tous pourraient facilement
obtenir la note maximale. Efectivement les frois quarts des éléves se voient atiribuer une
note supérieure & 18/20. Le professeur réitére 'expérience ef cette foisci c'est la quasi-
fotalité des éleves qui regoivent une excellente note. e professeur augmente ensuite
progressivement la quantité de contenu évalué et les notes restent frés élevées car il a réussi
a ce que les éléves prennent confiance en leur capacité @ apprendre et G réussir.

[ est souhaitable que les modalités des évaluations soient harmonisées au sein
de chaque établissement et fassent lobjet d'une véritable réflexion collective de la
part des professeurs de chaque discipline : organisation de devoirs communs de
« type bac » avec sujet commun et échange de copies, construction de banques de

questions et de sujets (pour des évaluations sommatives comme formatives ou

diagnostiques) an sein des établissements et harmonisation des critéres de
notation. Cela est nécessaire pour intégrer collectivement Iévaluation aux
processus d’apprentissage et assurer une cohérence, d’une part entre les deux
niveaux du cycle terminal, et d'autre part entre les différentes classes de méme
niveau. Rappelons que I'un des domaines sur lesquels le conseil pédagogique est
consulté est « la coordination relative a la notation et a Iévaluation des activités
scolaires » (décret n” 2010-99 du 27 janvier 2010 relatif a lorganisation et au
fonctionnement des établissements publics locaux denseignement).

Ce qu'il fout retenir

les évaluations, qu'elles soient diagnostiques, formatives ou sommatives, doivent
d'abord étre desfinées & informer ['éléve, sa famille et le professeur des acquis,
erreurs, difficuliés et malodresses de facon @ favoriser une dynamique d'acquisi-
fion des savoirs ef savoir-faire ; leurs objectifs et critéres doivent étre explicites et
elles doivent étre bien arficulées avec les apprentissages. L'évaluation doit donc
éire objectivée et critériée [ufilisation par exemple de grilles de correction] ; cela
est nécessaire pour que les éléves soient en mesure de s'approprier les objectifs
poursuivis ; cela peuf aussi rendre possibles des pratiques d’aulc-évaluation ou de
coévaluation. Il faut ensuite ojuster les apprenfissages ef metfre en ceuvre les
remédiations adaptées. Une bonne articulation entre Iévaluation et les
apprenlissages nécessite que frois femps soient sysiématiquement respeciés : expli-
citation des compétences attendues en lien avec les apprentissages ; explicitation
précise, grace & I"évaluation, des compétences acquises et non acquises ; mise en

ceuvre de siralégies pédogogiques adapiées au bilon réalisé.

les évaluations n'ont pas foujours & éire notées ; lorsqu’elles le sont, il faut técher
a ne pos viser une quelconque répartition des notes et de toujours avoir comme
objecif que foutes les notes soient proches du maximum, cor cela signifie que les
éléves ont acquis les connaissances et compétences affendues. |l fout en outre
réflechir & la perfinence de tout calcul de moyenne enire notes a skatut différent.
De facon & ce que les modalités d'évaluation soient harmonisées au sein des
établissements et fassent I'objet d'une vérifoble réflexion collective, les équipes
éducatives doivent se saisir collecfivement de ceffe problématique.
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Mettre en ceuvre
un travail de groupe efficace
dans sa classe

Monique Dupuis

Le travail en binome ou en groupes plus importants est 'une des modalités de
misc en activité des éléves, que ce soit dans le cadre d'une séance de classe ou dans
celui d’un travail donné hors la classe, dans le cadre d’un projet par exemple.
Quelles que soient les modalités choisies, le travail de groupe repose toujours sur
les interactions qui vont se mettre en place entre les personnes et sur la dynamique
générée, qu'il s’agisse de collaboration ou de coopération.

Lefficacité de cette modalité de travail dépend de plusieurs paramétres et
repose notamment sur 'adéquation entre les objectifs fixés et les modalités de
mise en activité des éléves.

€ Le travail de groupe : collaboration
et/ou coopération entre éléves

A, De la collaboration a la coopération

Lors d'une activité de groupe, les éléves sont amenés a collaborer, voire a
coopérer, selon les objectifs fixés et les modalités de travail.
Si l'on se référe aux définitions du dictionnaire e Robert :
la collaboration est le travail en commun, 'action de collaborer (cest-a-dire de
travailler en commun i quelque chose, avec quelqu'un) ;
la coopération est I'action de participer 4 une ceuvre commune.
La différence va résider dans la répartition des taches, et notamment dans sa
part de responsabilité et d’implication dans la démarche et les relations
quentretient chaque éléve avec les autres en fonction de lobjectif fixé, et dans sa

responsabilité dans la démarche et l'enchainement des actions. La coopération fait
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Mettre en activité ses éleves
de facon efficace

Monique Dupuis

Lactivité de I'apprenant est un facteur primordial de ses apprentissages, et
I'activité de I'éléve sentend ici au sens pédagogique du terme, clest-a-dire qulelle
lui permet d'étre intellectuellement actif dans la construction de ses savoirs, de ses
compétences : comme le précise Philippe Perrenoud, « apprendre met en ceuvre
une activité¢ dans laquelle I¢leve s'implique personnellement et durablement ».

La question de la mise en activité des éléves est au cceur des préoccupations
des enseignants. Outre la question du choix de l'activité, de son adéquation aux
objectifs fixés, de ses modalités, une des préoccupations majeures doit étre celle de
'adhésion des éléves a ce qui est proposé, de leur implication, de leur motivation,
tout apprentissage étant par définition une (re)construction personnelle par celui
qui apprend.

Savoir mettre les éleves en activité de fagon efficace mobilise plusieurs
compétences professionnelles, notamment connaitre les éléves et les processus
d'apprentissage, prendre en compte la diversité des éléves, leur accorder a tous
l'attention et I'accompagnement appropriés, éviter toute forme de dévalorisation 4
leur égard, maitriser la langue frangaise a des fins de communication...

@ Concevoir une activité

Cette phase de conception de l'activité nécessite une attention toute
particuliére, qu'il sagisse de la créer de toute piéce ou de partir d'une activité déja
construite, proposée dans un manuel par exemple.

Une activité pédagogique est congue comme une entité qui s'insére dans un
scénario, une démarche pédagogique, et doit ainsi avoir certaines caractéristiques
dont dépendra son efficience.

Dans cette partie, la focale sera mise sur des activités d'ampleur limitée,
incluses dans une séance,
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Ce qu'il faut retenir
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Remédier aux difficultés
et consolider les acquis des éléves

Monique Dupuis

Les acquis des €leves relevent de différents registres (connaissances, savoir-
faire, savoir-étre) et leur consolidation se fait tout au long de la scolarité, dans une
logique spiralaire de remobilisation, en fonction de stratégies pédagogiques
différentes selon le type d'acquis. Les acquis ne le seront que s'ils font sens pour
I'éleve et s'il est en mesure de les mobiliser et de les combiner dans des contextes
nouveaux. Ce sont ainsi des objectifs de formation des éléves en termes de
compétences qui sont visés in fine, la compétence étant congue comme un
ensemble de savoirs, savoir-faire et savoir-étre mobilisés i bon escient.

Il est normal que les éléves rencontrent des difficultés lors des périodes
d'apprentissage et I'enseignant les anticipe autant que faire se peut lorsqu'il prépare
ses séances, ses scénarios p(".d:lg: iques.

I1 est important quelles soient repérées et bien identifiées de fagon a pouvoir
apporter une remédiation rapide et adaptée, que ce soit au cours des séances
denseignement ou dans le cadre de dispositifs dédiés.

€@ Consolider les acquis et renforcer
les compétences

A. Des objectifs de formation des éléves en termes
de connaissances, capacités, attitudes et compétences

Le socle commun de connaissances, de compétences et de culture fixe les
enjeux et objectifs de formation des éléves pour la scolarité obligatoire {¢f. socle
commun de connaissances, de competences ct de culture). 1] y est ainsi précisé :
« Liéleve engagé dans la scolarité apprend a réfléchir, a mobiliser des connaissances,

a choisir des démarches et des procédures adaptées, pour penser, résoudre un




éloves : Cest notamment dans ce contexte qu'il peut étre utilisé dans une logique de
remédiation. Il est important toutefois que I'€leve ne passe pas toute son année
dans des groupes qui auraient vocation a la remédiation, mais qu il puisse

nefic X 9 1 - Yaee ‘ » + 3 Porientation.
également bénéficier d approfondissement ¢t d"accompagnement & lorientati

Le projet d’accompagnement personnalisé est élaboré par léquipe pédagogique,

soumis au conseil pédagogique et a I'approbation du conseil d’administration
(¢f. sites eduscol.fr et education.gouv). Ce temps d'accompagnement personnalisé
plcm' notamment étre utile pour remédier aux difficultés d'organisation ou de

méthode de travail des éleves.

Ce qu'il faut retenir

Au-dela des situations d'apprenfissages qui permeftent de les acquérir, les ocg?is
nécessitent une consolidation tout au long de lo scolarité, selon des siratégies péda-
gogiques variées et adapiées au fype d'acquis [savoirs, sqv-:,ir-fc_we, sa?cifi?lre}
Cette consolidation se fait dans une logique de répétition mais Gusst de spiralité [les
acquis élant mobilisés réguliérement ou service de nouveaux apprentissages).

Un acauis consolidé peut &ire mobilisé dans des confextes variés Qu service de lo
résolution de problématiques nouvelles. Faire face & une situation complexe
requiert des compétences spécifiques de I'sleve, qui doit alors étre en mesure de
mobiliser ses ressources personnelles, c’esta-dire un ensemble d'acquis adapteés.
Les compétences se renforcent tout au fong de la scolarite.

U'apprentissage nécessite de se confronter & des diﬁicuhés_ nouvelles que I'ensei-
gnant anticipe lorsqu’il prépare ses séances. Toutefois, il y aura toujours des
difficultés qui persisteront et qui nécessiteront une remédiation, fant au cours des
séances que d'une facon plus spécifique. \dentifier finement et précisément les
difficultés rencontrées par la classe ou par un éléve est indispensable pour conce-
voir et proposer une remédiafion adoplée

Ainsi. consolider les acquis ef remédier aux difficultés mobilise des compeétences

professionnelles spécifiques, nolamment :

— consiruire, melire en ceuvre et animer des situations d‘enseignement et d'oppren-
fissage prenant en compte la diversité des sleves ;

_ évaluer les progrés et acquisifions des éléves : en situation d'_cppfenlisscge,
repérer les difficultés de éléves ofin de mieux assurer la progression des appren-
fissages ; analyser les réussites et les erreurs, concevoir el mefire en ceuvre des
adlivités de remédiation et de consolidation des acquis.

A
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Mettre en ceuvre
un enseignement explicite

Monique Dupuis

Lenjeu de lenseignement explicite est bien un enjeu d’équité, au cceur de la
lutte contre les inégalités scolaires. Qu'il s'agisse des programmes des différents
niveaux et disciplines, du socle commun de connaissances, de compétences et de
culture, ou encore du référentiel de I'éducation prioritaire, 'importance et la
nécessité denseigner explicitement sont soulignées. Dans cette optique, le
référentiel de compétences [_1rul'1‘.~‘.sin|'1 nelles des enseignants, praticiens et experts
des apprentissages, engage notamment « d rendre explicites pour les éleéves les
objectifs visés et i construire avec eux le sens des apprentissages ». La conception
et la mise en ceuvre d'un enseignement explicite requitrent une bonne maitrise de
la notion méme dexplicitation et une réflexion didactique et pédagogique

ztpprnﬁmdic. partagée au sein des €quipes, éclairée par des travaux de recherche.

€@ Ensecigner plus explicitement : une attente
de l'institution pour un enjeu d’équité

A. l'enseignement explicite : une exigence
pour la formation de tous les éléves

[école a pour ambition de permettre a tous les éleves de se doter doutils
intellectuels pour se comprendre, comprendre les autres et le monde.
LLes programmes et instructions institutionnelles rappellent et précisent les
attentes et enjeux de lenseignement explicite, composante indispensable i la
réussite des éléves. Citons notamment :

le domaine 2 du socle commun de connaissances, de compétences et de culture,

dédié aux « méthodes et outils pour apprendre », qui fixe pour objectif de

« permettre a tous les éleves d’apprendre a apprendre, seuls ou collectivement,




- Une évaluation explicite au service
des apprentissages

Les évaluations contribuent a porter un regard sur les capacités et compétences

des éléves. T est indispensable que ce regard, voire ce « jugement de valeur », soit
le plus pertinent, le plus juste possible.

[ lévaluation, tant quelle nest pas certificative, est
nt donner i voir le niveau de maitrise

au service des apprentissages.

Pour étre pertinente et permettrc de réelleme

d’un savoir, d'un savoir-faire, d'une attitude ou d'une compétence, elle doit étre

re de biais.

suffisamment c_\'pliritc pour ne pas introdui
d’éléves qui ne réussissent pas a

A titre dlexemple considérons un ensemble
faire un exercice, dont Tobjectif d’évaluation est pourtant clairement préciseé :
- ;_r.u'n'ﬁ eux, certains mauront pas réussi car effectivement ils ne maitrisent pas le
savoir, la capacité ou la compétence évaluce ;

— d’autres peuvent avoir échout uniquement parce qu'ils nont pas bien compris

la consigne ou I'énoncé en raison d’un probléeme de maitrise de la langue

francaise. Parmi eux, certains maitrisent ¢n fait le savoir, la capacité ou la
compétence évaluée ;
_ d'autres encore ont échoué car ils nont pas pu :1pprcndr-: correctement leur

cours, leur cahier étant sarticulierement mal tenu et/ou incomplet. Parmi eux,
I

a capacité ou la compétence évalude.

certains maitrisent en fait le savoir, |
rs points, le fait de leur dire qu'ils

Pour les éleves évoques dans ces deux dernic
ne maitrisent pas lobjectif fixé est une injustice et est incompréhensible, ils ne
pourront pas c.umpr{:ndrc la correction qui sera faite.
ant de sassurer qu'il nexiste pas de

Cet exemple montre combien il est import
ntifier tout ce qui peut purasitcr

biais dans l'exercice proposé, mais également d’ide
les apprentissages, afin de garantir la pertinence de l'avis qui sera porté au vu des
résultats obtenus par un éléve,

En outre, pour qu'une Svaluation soit réellement au service des apprentissages,
les erreurs qu'il a pu commettre, qu’il

il est important que I'éléve comprenne
t les attendus de Penseignant, qu'il

pergoive bien la différence entre ses r¢ponses €
ait le sentiment que le regard que l'on porte sur lui est juste.

La phase de correction est donc particulierement importante : elle nécessite un
réel engagement de I'éléve dans la comparaison ¢ntre sa production et l'attendu,
mais également que lenseignant lui indique clairement la nature de ses erreurs et
lui propose une remédiation adaptée. Pour les éleves en plus grande difficulté, ce
travail d"accompagnement s¢ fera utilement dans le cadre d’un dispositif d’aide on

de soutien par exemple.

470

Ce qu'il faut refenir

Tout apprenti [
o prentissage nécessite de surmonier des difficulié i
B s s?a ‘ : . .UT!‘I'I‘OF‘MEI ue§ gilficulies, mais pour gque ces
= ges soient pertinents il est indispensable que les objectifs ciblés soient
5 L Ly y e oDjeCiis Cl1Ds soien
parfaitement identifiés et que |'éléve s'y engage acfivement. Cet enga
i cer e ngag ment. engagement
; cTs;,l;r que I'éléve percoive bien ce que I'on attend de lui, qu'il ait finsgc'n
2 Sy i = : 5 F L& ience
i con dont 1? .cpprend_. que les apprentissages fassent sens pour lui
iseignement explicite est un véritable défi pour les enseignants et requiert d -
compétences professionnelles bien mailrisées. SR

Ensei fici ‘
:a gner exph;:ﬂemen# ne veut pas dire alourdir les séances par de longues expli
cations. Outre la rigueur @ avoir : ;
pour proposer des consign 8¢ ] G
e 1 Mg I I €5 precises, donn
voir clairement |'objectif et les oft lo 16 e : i
me jectif et les attendus de la iGche & réali
: e S ge ealiser, mefire en ceuvre u
enseignement explicite, nécessi ' e Pt
cite, sitent un repérage et une identificati i
i : : epérage et une identification précise des
ifficultés rencontrées. C'est nofamment en r jant 1'élé : o
Gt olamment en regardant | éléve agir, en échangeant
ec o n lui donnant I'occasion de décrire ce qu'il fait, cé qu’il percoit du pour
quoi el du c L 12 i ST : L disoni
ﬁ et du comment de la tache, en lui permetiant d'échanger avec les autres, que
en 2 g ot
r.::e‘:.gnc:m pourra repérer les obstacles auxquels chacun est confronté
i h est confronté et y

Une it : Y
r-ie atention foute particuliére doif étre portée a I'évaluation, dont la perfine
et lo justesse dépendent de sa qualité ici ' o o 72 5%
_ _ nt qualité explicite, au risque sinon d’ ]
_ S .9 ] . f i d engendrer un
sentiment d'injusfice chez I'éléve et d'aboutir & une démotivation gkl
e =il Iy -
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B. Contribuer a faciliter la fluidité des parcours
lors des inter-degrés

Les « contrats didactiques » changent au cours de la scolarité, notamment lors
des transitions entre cycles et tout particulierement entre degrés, et les familles
nont pas toujours les moyens d'aider leurs enfants a passer d’un contrat didactique
a 'autre. Bien des éléves ne pergoivent pas ces changements, ce qui peut €tre a
lorigine d’une chute des résultats. Dans ces contextes, si Iexplicitation fait défaut,
les éléves ne pourront pas s'approprier les nouveaux objectifs et attendus ; il en
résultera un sentiment d’injustice, voire de discrimination, engendrant
découragement, voire décrochage (¢f” dans cet ouvrage le chapitre « Mettre en
ceuvre un enseignement e'.'(plicim »).

Partager la réflexion pédagogique et aboutir a des stratégics coordonnées et
partagées au service de la fluidité des parcours des éléves constitue un réel défi
pour les équipes enseignantes, tant le sujet est complexe. On peut alors regretter
que bien souvent les échanges se limitent & évoquer les difficultés spécifiquement
rencontrées par certains éléves, i travailler exclusivement autour des dispositifs
spécifiques de prise en charge de la difficulte.

Qu'il s'agisse de faire vivre le cycle 3 ou de préparer la transition college-lycée,

un certain nombre de leviers peuvent étre identifiés pour un travail collaboratif

entre les équipes concernées, travail qui nécessite détre inscrit dans la durée. Parmi

ces leviers, il est particulicrement intéressant d organiser la réflexion pedagogique

partagée selon une réelle logique de démarche :

— partage de constats et diagnostics partagés aboutissant a 'identification de
freins ou dobstacles précis ;
choix d’un ou deux objectifs ciblés et clairement énoncés ;

- partage d'expérience autour des sujets sélectionnés (pratiques pédagogiques,
outils, évaluations...) et si possible observations croisées ;

— élaboration d’un plan d’actions concrétes pour atteindre l'objectif fixé, en
tenant compte des réalités, du contexte (adaptation des évaluations,
observations croisées, élaboration doutils communs, conception d’évaluations
diagnostiques réalistes et pertinentes, etc.), et en sappuyant éventuellement
sur des ressources extérieures (exemple : 'Observatoire des pratiques en
¢ducation prioritaire de I'académie de Créteil, https://carep.ac-creteil fr/spip.
php#rubriquel4 ; ressources du Centre Alain Savary, http://centre-alain-
savary.ens-lyon.fr/CAS/education-prioritaire) ;

— choix de quelques indicateurs communs qui permettront d’évaluer l'impact des
actions mises en ceuvre ;

— réalisation des actions ;

— bilan au vu des indicateurs choisis et analyse partagée.

Des besoins de formation ou d’accompagnement spécifiques peuvent émerger
de cette réflexion partagée, contribuant ainsi également au développement

|‘i’11f'-t'_?-i?\i(PT1l'IL.’! de chacun.

. Contribuer aux continuités éducatives

Dans les territoires o 'éducation prioritaire est mise en ceuvre, les acteurs
éducatifs peuvent étre nombreux a intervenir aupres des enfants et des jeunes (aide
aux devoirs, animations de quartiers, actions et pmjr:tt: éducatifs partenariaux,
etc.). Il est donc indispensable d'articuler les différentes actions éducatives, le
travail au sein des équipes pluridisciplinaires et pluricatégorielles, dans un souci de
cohérence.

[ia continuité éducative se construit donc a travers un travail collaboratif avec
un objectif partagé de réussite des éleves, que ce soit dans un contexte scolaire,
périscolaire ou extrascolaire. Ce travail collaboratif est essentiel et doit étre mené

dans un contexte de complémentarité des expertises.

Ce qu'il faut retenir

Enseigner en réseau d'éducafion prioritaire ne requiert pas de compétences
professionnelles spécifiques et pose les mémes questionnements pédagogiques et
didactiques que dans d'auires contexies d’enseignement quand il s"agit de conce-
voir ef de mefire en ceuvre les enseignements disciplinaires. Toulefois, la priorité
est donnée, dans tous les champs disciplinaires, au travail des fondameniaux.

le référentiel de |'éducation prioritaire identifie six priorités auxquelles il convient
de porter une affention plus grande, notamment I'importance de conforter une
école fout & la fois bienveillante et exigeante. Ces priorités metent particuliére-
ment I‘accent sur I'importance de la dimension collective et collaborative du
travail des acteurs impliqués dans les parcours d'apprentissages des éléves, que
ce soil pour garantir une cohérence el une progressivié des opprenfissages, pour
identifier et remédier a leurs difficuliés éventuelles, ou dans une logique de conti-
nuité éducative.
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— une représentation de l'école plus négative : léleve parle de 'école de maniére

plus négative ;

— des difficultés d’apprentissage qui se renforcent : des notes qui baissent sans

que Péléve n'apparaisse touché, ete. ;

— des comportements qui ¢évoluent : passages plus fréquents a I'infirmerie,
motivation en baisse, répétition de c mportements in-.u.hpléﬂ. violence, etc.

Il s'agit alors d'essayer de faire I'analyse de lorigine de ces changements.
La difficulté se situe-t-elle davantage dans le sentiment d'inefficacité ? Lestime de
soi a-t-elle été atteinte durablement dans un autre cours ou dans l'ensemble des
cours » Lléleve fait-il l'objet de difficultés personnelles extéricures et
laccompagnement doit-il étre envisagé 4 ce niveau ? Quel interlocuteur solliciter
pour en discuter et tenter d'inverser la tendance ?

Quelle que soit la réponse apportée, pour les mémes raisons qu'accrochage et
décrochage sont liés aux me dalités pédagogiques mises en euvre au sein de la
classe, le role du professeur dans le repérage du décrochage, en tant qu'interlocuteur

quotidien et privilégié de chaque éleve, est majeur.

B. Des modalités d’accompagnement en lien
avec la classe : tutorat, mentorat, coopération

Le role de lenseignant est fondamental dans 'accompagnement et 'aide
apportée aux éléves dans et en périphérie de la classe.

Différentes formes d’accompagnement s'appuicnt sur une relation hors ou
dans la classe entre pairs, ou entre adulte ct éléve, cette fois plutot hors la classe.
Dans tous les cas, s'il s’agit de lutter contre le décrochage, il faut garder en
mémoire tout ce qui a déja été évoqué et qui est de nature 2 renforcer I'accrochage.
e sentiment defficacité pn:rmnnd!t', le sentiment d’appartenance a un groupe, le
sentiment d’autoréalisation sont notamment les axes majeurs qui doivent présider
i la construction de tout dispositif de ce type. Un tutorat qui ne respecterait par
exemple le sentiment d'autoréalisation pourrait ne pas produire les effets attendus
car il ne renforcerait pas suffisamment l'estime de soi.

Les dispositifs de tutorat entre pairs et soutenus par les adultes, en lien avec le
travail de la classe, donnent des résultats tout a fait intéressants. Des d-'*‘l"”:“.”ii.-“’ de
type « ambassadeurs de la réussite » ont vu le jour ces derniéres années avec des
réussites formidables. Ils parient sur la coopération entre éléves en réussite et
éleves plus en difhculté dans la céalisation des devoirs, en lien donc avec Pactivité
du travail de 1a classe. Si les ambassadeurs sont accompagnés par les adultes, le
travail entre pairs se fait « a 'abri » du regard de 'adulte, sans étre impos¢,
favorisant ainsi 4 la fois la non-dégradation de lestime de soi et le sentiment

d'autoréalisation.
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C. La crise du Covid-19 au prisme de la nécessité
de ne laisser personne au bord du chemin

La crise que nous venons de traverser a renforcé Iéloignement de tous. Dans
cette configuration, le risque de décrochage s'est évidemment accru.

Mais elle a contribué aussi & I'émergence de nombreuses innovations, de
nouvelles modalités d'accompagnement et de tutorat, pariant sur la coopération
nécessaire pour ne laisser personne au bord du chemin et dont il est permis de
penser quelles perdureront.

Citons des ambassadeurs de la réussite devenus « numériques », auto-constitués

ou érigés sous la direction des enseignants, des tutorats adultes-éleves proches de

cours particulier dispensés a distance dans le cadre de « Devoirs faits », des

dih]_msh'i!# aussi d'ambassadeurs du « bien-étre », dans chaque classe, destinés a ne

aisser personne dans les difficultés qu'il pourrait traverser.

Gageons que cette |'1L"1'imlc- aura participé aussi a revisiter ct renforcer ce que le
professeur peut faire dans le cadre de sa classe, soit dans son rapport pédagogique
avec chaque éléve, soit dans la mise en ceuvre de dispositions favorisant la

coopération entre éléves, en investissant aussi des moyens numériques inédits.

Ce qu'il faut retenir

Chaque éléve passe une Irés grande parfie de sa scolarité ou sein de la closse.
Accompagné par le regard du mailre et celui de ses camorodes de classe, celui
également plus distancié de sa famille, il y construit ginsi progressivement une
grande part de I'estime qu'il a de lui méme et de ses apfifudes & s’engager ou non
dans les apprentissages.

Chacun des mots choisis par I'enseignant, chocune des situations pédagogiques
et relafionnelles organisées dans la classe, chaque évaluation, informelle ou
formelle, implicite ou explicite, est de nalure & conforter ou non cet engagement,
& prévenir ou lulter contre le décrochage.
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Uenquéte entre générations sur les parcours des lycéens

Dans un lycée, le projet d'établissement s"appuie notamment sur un dispositif

baptisé BlaBlaSup qui consiste & multiplier les occasions de rassurer sur la
poursuite d’études et permettre aux éléves de s"autoriser des parcours auxquels ils
ne penseraient pas ou qu'ils noseraient pas emprunter. Ce lycée est rural et
défavorisé, les éléves ont de bons résultats au baccalauréat, mais ils ont des
parcours post-bac peu diversifiés et peu en relation avec leurs a ptiludf,::s.
Dans l'ensemble des actions prévues au programme de BlaBlaSup, le professeur

de sciences économiques et sociales, dans le volume des 54 heures consacrées a
lorientation, fait réaliser une enquéte téléphonique aux éleves de seconde aupres
des anciens éléves qui devraient normalement se trouver en deuxiéme annde
d’études supérieures. Lors de chaque appel, un trinome d’éléves de seconde
demande a I'étudiant anciennement éléve du lycée :
1. Quelles études il a commencées aprés le bac.
2. 5'il a fait les études qu'il souhaitait aprés le bac ; sinon, pourquoi ¢a n'a pas été

le cas (résultats scolaires, refus parental, éloignement, impossibilité matérielle,

L'tl.f.}.

(%]

. §7l poursuit ou non en deuxiéme année sur la méme voie ; sinon ce qu'il fait
désormais et pourquoi il a changg, s'il a rencontré ou non des difficultés pour
changer de voie.

Objectifs :
l'éclmnpx entre un jeunc l}fcécn de 16 ans et un étudiant de 19 ans qui permet
la projection ;

— lobjectivation du panel de parcours suivis et des possibilités ;

— Ia prise de conscience des possibilités de lever cerrains obstacles ;

— la déconstruction d'un parcours unique, d'une orientation qui enfermerait

ensuite ;

— pour I'établissement : le suivi d'une cohorte et la construction d’'indicateurs qui

seraient indisponibles sinon.

Semaine école-entreprise

On trouvera beaucoup dexemples de ce type dévénement sur le site du ministére
education.gouv.fr (https://www.education.gouv.fr/semaine-ecole-entreprise-7550).

Cette manifestation annuelle est l'occasion de mieux connaitre le monde de
l'entreprise en proposant des actions qui aident les éléves a développer Vesprit
d'entreprendre, mieux s'informer et sorienter en ayant une vision plus claire des
enjeux et du fonctionnement d’une entreprise, les motiver, aceroitre leur désir
d'apprendre en donnant du sens a leurs apprentissages.

Les partenariats école-entreprise en sont donc un des éléments clé. Ils prennent

appui sur les conventions qui formalisent des engagements réciproques entre le

ministére de 'Education nationale et les branches professionnelles, et sur les

accords-cadres passcs avec différents acteurs du monde économique.

Ce qu'il faut retenir

Le role des professeurs et des équipes éducatives dans |'accompognement des
parcours d’orientation se joue également au sein de o classe.

Une démarche & la fois structurelle ef ciblée coniribue & diminuer les phénomenes
d'autocensure des éléves et des familles, & condifion que les équipes éducatives
ellessmémes interrogent leurs représentations et idenfifient leur capacité d’agir.
Chaque enseignant peut ainsi participer, au quolidien, pour ce qui dépend de lui,
aux objectifs de réduction des inégalités de destin scolaire.
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FONCTIONNEMENT INSTRUMENTAL

Observafions

P‘ro;x;rhons d'odaptation

l'éléve a une lecture superficielle des données.
Il oublie certaines conditions du probléme.
Il ne maiirise pas les savoirs nécessaires pour

comprendre el réaliser |'activité..

Aide & la mise en ceuvre des stratégies,
des procédures.

es
connaissances préalables. Il n'a aucune méthode.
Il n'arrive pas @ automatiser les procédures

L'éleve a des difficultés & convoquer

Apport complémentaire de nations
ou de connoissances
Mise en place de procédures écriles.

Véléve a des difficultés a faire des liens entre les

connaissances acguises el la silualion proposée.

Proposer des supporls odaptés : prise
d'information facilité, supports mnésiques

['éleve o des difficultés & réaliser I'activité en
sructurant sa pensée et ses savoirs. Il narrive
pos @ melire en place des stralégies (principe
des essois ef des erreurs),

L'éléve n'arrive pas a communiquer ses résullafs.

Apporter des aides dans ['automalisation
des procédures.
Favoriser lo manipulation

Aide humaine pour transcription
el reformulation.

|

FONCTIONNEMENT PSYCHO-AFFECTIF

Observation

Proposifions d'uiiupiuﬁon

Uéleve se sent incopoble d'effecuer la tache
demandée. Il a des difficultés & se lancer dans
['activité. Il éprouve également des difficultés &
persévérer,

Voloriser et reconnaiire de manire explicite
ses compélences, ses efforts, ses progrés.

['éleve n'arrive pas o travailler seul. 1l ne fait
preuve d'aucune inifiative

Introduire un médiateur : tutorat d'un éléve,
ou oide humaine.

V'éleve éprouve des difficultés & réguler
ses émofions et @ verbaliser ses pensées.

Metire en place un environnement favorable
a l'expression et aux émofions.

l'éléve éprouve des difficuliés & s'inscrire
sur des projets personnels & moyen terme.

Mégocier avec |'éléve un contrat par objectif
et par paliers.

FONCTIONNEMENT PSYCHO-SOCIAL

Observotions

L'éleve a des difficultés & coopérer, & échanger.
Il s"isole.

Proposifions d"odaptafion

Développer |'appartenance & un groupe.

Construire un cadre sécure

l'éleve a des difficultés o respecter le cadre
de fonctionnement de la classe, les codes
saciaux. Il ne comprend pas et n'accepte pos
tes sanctions ou plus largement [‘erreur

Consiruire un cadre struclurant el contenant.
Expliciter les régles qui doivent &tre non
négociables et visibles, applicables par tous

| Démystifier 'erreur pour qu'elle devienne un réel
moment d'apprentissage.

Observations

FONCTIONNEMENT COGNITIF

L'éléve a un empan mnésique [nombre
d'éléments que I'on peur restitver immédiatement
aprés les avoir entendus) frés réduit en fonction
de son age. Il o des difficultés & retenir un texte
ou & écouter le son. Il ne met en place aucune
stratégie de mémorisation.

L'sleve a des difficultés a s'exprimer oralement.
Sa communication est trés réduite.

: = d’u:i_u RS T

Metire en place de mulliples supports d'aide

a la mémorisation : tables de multiplication
rappel de lecon, de regles grammaticales,
mathématiques, géographiques, historiques...

Favoriser les lemps d'échanges en mettant

les éléves en situation favorable.
Propoeser des oulils de communication : dessin,
geste, ordinateur, diaperama.

L'éléve n'arrive pas a se concentrer sur la
totalité de I'octivité. On observe une fatigabilité
mentale.

Aménager des temps de repos ou des durées de
travail différenciées en fonction des taches et de
leur complexité.

'éléve a une exécution irés lente des faches
demandées

Aménager la 1ache autant sur sa longueur que
sur son temps de réalisalion.

l'éléve est incapable de travailler en autonomie

accompagnées de fiches d'auto-évaluation.

Proposer des fiches méthodologiques

L'glave a des difficultés de gestion de l'espace
autant proche qu'éloigné.

Mettre en place des repéres spatiaux.

L'éleve n‘arrive pas & gérer le temps : obsence

de chronologie ef de connecteurs temporels.

Mettre en place des repéres temporels.

RELATION AUX SAVOIRS

Observations

Propositions d adaptation

L'élave éprouve des difficultés pour donner du
sens social @ I'école ef & son travail d'écolier

Proposer des activités concrétes, proches de ses
aftentes environnemantales.

L'éleve éprouve des difficultés & donner du sens
a l'activité ou a la lache.

L'éleve éprouve un blocage sur les faches

d'apprenlissage : refus de s'engager, colére,
bavardage...

Définir pour chaque activilé ou chaque tache
le but & atteindre.

Metire en place un accompagnement
personnalisé. Uenseignant doit savoir élre a

I"écoute et & disposition.
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La lecture expressive en frangais d'évaluation portent sur la solidité des. .can_noessic'.rcesldu :-:ndrdc_?. les esemf;.‘s d?

' maitrise de la langue transversaux a 'écrit ef @ l'oral et ceux qui sont specifiques
la lecture expressive offre une opportunité d'expression orale peu chronophage et mobili e 3
sant plusieurs compétences. L'enseigriant propose une période de passage pendant Oral. . ; Iy
laquelle chaque cours débute par les prestations de deux ou trois éléves. Tous les éléves de 'ensemble des compétences :eq:JESE.S pgl-.__:r ces“e?.reuv‘ea oro:e;s F-fppejei.'_-n
la closse doivent passer, mais ils déterminent eux-mémes la date. Il leur demande de apprenfissage progressif. Au cycle 1, les éléves s jni.tu_e-.;f' & un oral d;com:~m-
choisir un court extrait d’un fexle littéraire (une vingtaine de lignes) et de jusfifier briéve- lis, I'oral scriptural. Au cycle 2, % dzcoiniont d[x:E:’&RtIS _e;r..:a..races“crcux
ment leur choix. L'exercice permet de travailler le placement de la voix, la posture, formalisés les préparant & la prise de parole en continu (le récit, ]_expose} et en
V'engagement de |'éléve, ainsi que les capacités argumentatives. Et cela représente égale- inferaction [le débat]. Aux cycles 3 et 4, ils p.rc_niquem la mise Bl VoI de Te)‘{res:e!
ment un entrainement & l'examen. On peut |'évaluer [avec une note faiblement les exercices de I'exposé et du débat se complexifient progressivement. Au WC?‘&.
coefficientée) en laissant la possibililé & I'éléve de retravailler et de recommencer lors Faioeibibon Forigonsbet pessomd de l'éléve Srement e phice phs
d'une séance ultérieure (la nouvelle note effacant la premiére). les éleves les plus désin- iporonie

hibés s'inscrivent les premiers et les prestations engagées en libérent d'outres de la peur du

regard de leurs camarades. L'exercice peut créer une belle émulation ef quelques surprises
avec des éléves traditionnellement réservés

L'EAF et le Grand oral supposent un accompagnement spécifique, tout
comme loral du DNB. La vidéo d'entrainement i la maison permet a ['éléve de
travailler progressivement les compétences attendues : contréler son débit, utiliser
ses notes (pour I'EAF), gérer le temps, etc.

Ce qu'il faut retenir

La langue est un outil indispensable d'acquisition des savoirs. Le francais employé
en classe recoupe la longue générique et le langage des disciplines, & la fois
transversal et spécialisé. Les difficultés liées a la maitrise de la langue peuvent étre
dordre lexical, syntaxique, associées & la compréhension des consignes ou & lo
surcharge cognitive. Lo formulation écrife et orale des connaissances par les
éléves leur permet de s'approprier les savoirs.

Pour faire progresser les éléves dans chaque discipline en fravaillant la moiirise de
la langue, I'enseignant se doit d'abord d'éire exemplaire dans son usage de lo

langue, & l'oral comme & 'écrit, et bienveillant foce qux erreurs linguistigues de
ses eléves. Le travail sur le lexique prend plusieurs dimensions : définir ou redéfinir
le lexique transversal, consolider la maftrise du lexique des disciplines, expliciter
les taches exprimées par les verbes de consignes. Il est égolement important de
laisser les éléves s’exprimer & I'oral pour construire leurs savoirs et de diversifier
les écrits d'apprentissage qui coniribvent & I'appropriation.

Au cours de leur scolarité dans le secondaire, les éléves passent frois épreuves
orales, I'une pour le DNB et deux pour le baccalouréat général et technologique
('épreuve anticipée de francais en classe de premiére et le Grand oral en fermi-

i
nal

el. Ces épreuves font appel & de trés nombreuses compétences. les criteres
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Liste des sigles
utilisés dans Uouvrage

AESH : accompagnant d'éléves en situation de handicap
| AP : accompagnement })L‘I':‘-:)I'!]!'.Ilib’{'
' ATSEM : agent territorial spécialisé des écoles maternelles
ATSS :

ATTEE : agents techniques territoriaux des établissements denseignement

agents administratifs, techniques, sociaux et de santé

BEP : besoins éducatifs particuliers

BEP : brevet dérudes professionnelles

BOEN (BO) : bulletin ofhiciel de ]‘l"“lllllk';‘.[il!n nationale
BTS : brevet de technicien supérieur

BUT : bachelor unive

CAER : concours d'acces i l'échelle de rémunération

rsitaire de technologie

CAER-PA : concours d'acces 4 Iéchelle de rémunération des professeurs agrégés
CAER-PC : concours d'acces i l'échelle de rémunération des !Jrof'cﬁscurx certifiés
CAFEP : certificat d’aptitude aux fonctions denseignement du prive
CAFIPEMT : certificat d’aptitude aux fonctions d’instituteur ou de professeur des
écoles maitre formateur
CAP : certificat d'aptitudes professionnelles
CAPEPS : certificar d'aptitude au professorat déducation physique et sportive
CAPES : certificat d'aptitude au professorat de Ienseignement du second degré
I CAPET : certificat d'aptitude au professorat de lenseignement technique

CAPLP : certificat d'aptitude au professorat de lycée professionnel
CASNAY : centre académique pour la scolarisation des enfants allophones

| nouvellement arrivés et des enfants issus de familles itinérantes et de voyageurs

' CCF : contréle en cours de formation
CDI : centre de documentation et d’information
CEE : conseil dévaluation de 1école
CESC : comité déducation a la santé et a la citoyenneté
CFA : centre de formation par apprentissage
CFG : certificat de formation générale
C10 : centre d'information et d'orientation
CLA : classe d'accueil
CLIN : ¢lasse d'initiation
CLIS : classe pour l'inclusion scolaire
CNDP : centre national de documentation pédagogique
CNED : centre national d'enseignement i distance
CNESCO : conseil national d'évaluation du systéme scolaire

CPE : conseiller principal d'éducation

CPGE : classe préparatoire aux grandes €coles
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CRPE : concours d

e recrutement de professeurs des écoles
CSAIO : chef du service Jcnuir’wniqltc d'inf

ormation et dorientation
CSP : consei] superieur des programmes

CVC : conseil de la vie collégienne

CVL : conseil de Ia vie lycéenne

DDFPT
DEPP : direction de [évaluation, de |
DGESCO : direction genérale de lenseignement scolaire
DHG : dotation horaire globale

s directeur délégué aux formations protessionnelles et technologiques

i1 prospective et de la performance

DNB ; diplome national du brevet
DRAIO : l.!l;.I{}IL:ll{l de région acadé
DSDEN : direction des services départermentaux de 'Education nationale

DUT . diplome universitaire technologique

mique a I'information et 4 lorientation

EAC : éducation ar tistique et culturelle
EAF : épreuves anticipées de francuis
EANA : éleves allophones nouvellement arrivés
ECTS : European Credit Transfer System

EDD : éducation au développement durable
EFIV : enfants issus de famnilles itinérantes et de voyageurs
EHP : éleve a haut potentiel

EMC : enseignement moral et civique
EMI : éducation aux médias et i Uinformation
ENS : école normale supérieure

EP: éducation prioritaire

EPI i enseignement pratique interdisciplinaire
EPLE : établissement public local denscignement
EPS : éducation physique et sportive

EREA : établissement régional denseignement adapté
ESPE : écoles superieures du professorat et de éducation
ESS : ¢quipe de suivi de scolarisation

FLE : francais langue étrangére

FLS : francais langue de scolarisation / langue seconde
GPDS : groupe de prévention du décrochage scolaire
IA-DASEN . inspecteur d’académie, directeur académique des services de
I"Education nationule

IA-IPR : inspecteur d’académie — inspecteur pédagogique régional
IEN : inspecteur de I'Education nationale

TEN-ASH . inspecteur de I'Education nationale — adaptation scolaire et h;mdir;sp

I[EN-CCPD : inspecteur de I'Education nationale — chargé d'une circonscription
du premier degré

IEN-ET/EG - inspecteur de |'[

ducation nationale de lenseignement technique
et de lenseignement général

556

A 2 . "li‘
IEN-10 : inspecteur de 'Education nationale chargé de I'information et «
lorientation _ . | -
IGAENR :inspection générale de 'administration de 'Education nationale
Ji ) | . ] - .,
et de la recherche _ | _
I[GEN : inspection génér ale de 'Education nationale I
SRt N a 1 : ‘et de la recherche
IGESR : lmpu'ti:':n géndrale de l'éducation, du sport et de la recher:
g »Ins & : 4 e
1T2EF - institut des hautes études de 'éducation et de la formation
IME : institut médico-éducatil
INE : identifiant national éleve |
= i e e e s catic
[NSPE : institut national supérieur du professorat et de léducation
I'TEP : institut thérapeutique, éducatif et pédagogique
LEA : lycées denseignement adapté
LGT : lycée général et technologique
LMD : licence-master-doctorat
LSU : livret scolaire unique
MDPH : maison départementale pour le h;'llldli_‘d]) _ |
: . o 3 s e 1e ration
MEEF : métiers de lenseignement, de [éducation et de la formatior
MLDS : mission de lutte contre le décrochage scolaire
MPA : matériel pédagogique adapté ] .
El ! 1 nselenements et les professions
ONISEP : office national d'information sur les enseignements et les pr
PAF : }‘rl;m académique de formation
PAI : projet d'accueil individualisé
PAP : plan d’accompagnement personnalisé
PDMF : parcours de découverte des métiers et des formations
PERDIR : personnel de direction
PIAL : pifllc inclusif l"I‘.'l\ZLT[)I'I'Il‘il}!;l'lt.‘l'!'lt’.‘ﬂT localisé .
. ~ 4 r % o . - _.. _'_L‘\r('l‘h
PISA : programme international pour le suivi des acquis des ¢
PLP : professeur de lycées protessionnels
PNF : plan national de formation
PP : professeur principal o
PPCR : parcours professionnels, carriéres et rémunérations
PPPLE : parcours préparatoire au professorat des écoles
PPRE : programme personnalisé de réussite éducative
PPS : projet personnalisé de scolarisation
PsyEN : psychologue de I'Education nationale lair
; X . k- I - H Yad 2 oY AP -.u < 0y a '3
(){ IADAPS : questionnaire d’aide a la décision d'ajustement du parcours sce ¢
£ ¥ ' B & D i )
AEP : i s acquis de lexpérience professionnelle
RALEP : réconnaissance des acquis de lexpérience }I. =
RASED : réseau d'aides spécialisées aux ¢léves en difficultd
REP : réseau d'éducation prioritaire _ |
RNCP : répertoire national de la certification professionne
I . . k 3 .. gy - g Y
SATA : services académiques d'inspection de lapprentissage

1
s . - T . e culture
SCCC (S3Q) : socle commun de connuissances, de compétences et de o




SDEI : service départemental de 'école inclusive
SEGPA : section denseignement général et professionnel adapté
SES : sciences écone miques et sociales
‘“1["\“’\1] s Kervice '.|‘l:".il|l_'.”i|_||1 hpu.:'\‘.'l.lln_' et i]l' 50Ins a t{UIJPiLilL‘
SGA : secrétaire général d'académie
STAPS : sciences et techniques des activités ph'.'siqn::.\' et sportives
STI : sciences et technologies industrielles
STS : section de technicien supéricur
SVT : sciences de la vie et de la Terre
TP : travaux pratiques
TPE : travaux personnels encadrés
UFA : unité de formation par apprentissage
ULIS : unité localisée pour l'inclusion scolaire
UPE2A : unité pédagogique pour éléves allophones arrivants
| VAE : validation des acquis de Texpérience

VAP : validation des acquis professionnels




